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ERIK HAGGLOV
Ordférande

i Sparbankernas
Riksférbund och vd fér
Sparbanken Nord.

JAG BLIR VARM | HJARTAT nir jag liser
Karolina Erikssons mote med famil-
jen Gunnarstedt i Kabdalis. Rubriken:
“Jakten pa vit oktober”, ar en sa traffande
sammanfattning pa foretaget som famil-
jen byggt upp sedan mitten av 60-talet.
Jag och min sparbank har varit med pa
den resan sedan starten och vi kinner
oss delaktiga i den framgéngsrika rorelse
som skapats i en liten norrlandsk by.
Négra ytterligare exempel pa driftiga
manniskor som forverkligat sina idéer
och skapat foretag ar Roland och Daniel
Lind med familjeforetaget Rodeco i
Atvidaberg, som levererar lekutrustning
till varuhus och simhallar varlden 6ver.
Och Mattias Nygren pa spelforetaget
Tarsier Studios som hade en idé som
klacktes i skolan i Karlshamn. De har
inte skapat foretagen i en handviandning
och inte utan hjilp. Det ligger manga ars
slit, tankemodor, ekonomiska uppoff-
ringar, fortvivlan och glddje bakom dessa
livsverk. Mina kolleger pa Sveriges 6vriga
60 Sparbanker har manga liknande
berittelser att lyfta fram.

1”"Sverigeresan”, som du haller i
handen, vill vi just lyfta fram nagra goda
exempel pa foretagare som vi moter pa
véra hundratals sparbankskontor varje
dag. Vi hade kunnat hitta 30, 40 eller
100 till som bjudit pé lika intressanta och
spannande beréttelser. Berittelser om
hur engagemang och konkreta hand-
lingar kan forandra mojligheterna och
pa sikt leda till 6kad lokal vaxtkraft och
livskvalitet.

I var roll som sparbank ingar att
uppticka dessa manniskor med sina
olika foretagstankar. Vart uppdrag ar

att stodja och uppmuntra méanniskor att
forverkliga sina idéer. Att bidra till att det
skapas foretag som kan ge jobb péa orter
utanfor storstadsomrédena, som i sin tur
gor att byar och samhaéllen kan leva kvar.

Nar vi méter vara kunder beréttar de

om sina drommar och forhoppningar.

Da lyssnar vi noga. Det dr namligen i

det moétet som kunden mérker att vi
forstar deras vardag, deras foretagsidéer
och marknaden. For det ar speciellt att
starta foretag i orter och landséandar som
inte har en stindig inflyttning av nya
manniskor. Det kravs starka idéer och ta-
lamod, det kravs finansiarer som forstar
drivkrafterna och livsvillkoren och som
vagar ta lite storre risker nar det kommer
till lokala initiativ.

Sparbankerna ar beroende av hur det
gar for lokalsamhallet. Det skapar starka
incitament for oss att ytterligare bidra
till den lokala utvecklingen och att agera
langsiktigt. Vi har ett genuint samhalls-
engagemang och fungerar som utveck-
lingsmotorer for de foretagsinitiativ som
skapas utanfor storstadsomradena. Vi far
ofta personliga bevis pa att vara fore-
tagskunder dr nojda med vart arbete och
ser det som ett kvitto pa att var affarsmo-
dell fungerar.

”Sverigeresan” handlar om personer
med spannande idéer som skapar fore-
tag. Vivill ge dig som ldsare inspiration,
tips och dela med oss av goda exempel
fran svenskt niringslivs kirna, de sma
och medelstora foretagen runt om i
landet. Vi kan lova dig intressant lasning
i detta magasin med dessa underbara
foretagssagor. ®



HANG MED PA SVERIGERESAN!

"En resa Sverige runt for att leta efter landets mest
spannande idéer och ménniskorna som gjort verklighet
avdem". S& presenterades idén med det har magasinet
nar jag blev tillfrdgad om jag kunde ténka mig att skriva.
Det I3t ju som ett hyfsat kul uppdrag s jag tackade
sjalvklart jal

Under véren har jag jag alltsa tagit mig genom Sverige
kors och tvars, frén norr till séder med flyg, tag, bil, bat
och cykel. Jag har pulsat i snd, klattrat i trad, klappat
kalvar och jagat tryffel. Jag har traffat entreprendrer
som gjort mig éverraskad, férundrad, imponerad och
inspirerad. Och framférallt &dmjuk. Odmjuk infér alla
fantastiska idéer och manniskorna som genomfort
dem.

Ta mitt ord, Sverigeresan kommer att géra det
samma med dig.

Trevlig lasning!

ICanotima Eadcooon

Sverigeresan

Ett magasin frén Sparbankerna och Sparbankernas Riksférbund.
Besoksadress: Sveavagen 17. Postadress: Box 16249, 103 24
Stockholm. Telefon: 08-545 29160 E-post: info@sparbankerna.se.
Hemsida: sparbankerna.se ]
Ansvarig utgivare: Annika Koponen.

Kontakt: Annika Koponen « annika.koponen@sparbankerna.se

Produktion: OTW Communication - otw.se
Projektledare: Karin Otterdahl « karin.otterdahl@otw.se
Redaktér: Gustav Vidlund - gustav.vidlund@otw.se
Artdirector: Kristian Strand - kristian.strand@otw.se
Tryck: Elanders NRS.

Repro: Done.
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KLOCKAN RINGER KVART OVER FYRA

Det &r fortfarande becksvart ute. Jag &r i Gdteborg och far skjuts till flygplatsen. Det &r iskallt, ndrmare
15 minus. Men i Luled, dit jag &r pa vag, &r det tydligen bara nio. Peanuts i ssmmanhanget.

Vid niotiden landar vi pé Kallax flygplats. Jag tackar vadergudarna fér den klarbld himlen, jag har langt att
kdra och tajt tidsmarginal. Vaderrapporterna var osakra och det hade lika géarna kunnat vara sndovéader.
Att ta sig till ok&nda trakter i snéfall hade varit 1angt ifran drémmen, men nu stralar solen.

Jag hamtar ut min hyrbil och kér ivéag. Det &r inte ménga fler &n jag pa vag till K&bdalis, végen &r nastan
tom pa bilar. V&l framme ska jag ringa Johan, mitt intervjuobjekt fér dagen. Men mottagningen &r obefintlig.
Till slut hittar vi i alla fall varandra.

ICabdalis

y

JAKTEN PA
VITOKTOBER

Det bérjade med en vansinnig idé 1966. Hemma i byn, som da hade
150 invanare, byggde familien Gunnarstedt sin egen skidlift. De tyckte
att det var fér 1angt att dka de tio milen in till Arvidsjaur.
| dag lockar skidanlaggningen bade landslag och vanliga skidentusiaster
med valpistade backar fran oktober till maj.

1 KABDALIS, mitt emellan Jokkmokk och | kAepALis att vidret dr stabilt i princip frén slutet
Alvsbyn, fungerar allt inte som man &r SKIDLIFTAR av mars och framat. Vackert dr det hur
van vid. I alla fall inte om man r frén 2::2"?2?: ::9?:' som helst. I dag r ett antal skolklasser
Stockholm. Johan Gunnarstedt skrattar Antal aﬁsté“d; 36. pa besok i backarna och vid ett-tiden
hjartligt nar jag beréttar att jag forsokt sasongsanstillda, fyra | Klampar de in i lunchrestaurangen. Lju-
ringa honom men inte far en enda nét- helérsanstallda. det hgjs for varje ny hamburgarbestall-
verkspinne att visa sig i displayen. Omsattning: ning. Nar det borjar blir lite vil stimmigt
- Har du Tre? Ha ha, ja du 4r fran 19,5 miljoner. byter vi intervjuplats till festviningen en
Stockholm du! Hér dr det bara Telia som trappa upp.
funkar, upplyser han mig. - Den har restaurangen blev klar i ar,
Inte for att det gor nagonting. Det jag som sista del i ett tre ar langt expansions-
trodde var slitna klyschor: det norrland- pussel, dér vi fordubblat anldggningens
ska lugnet, manniskorna som tar sig storlek. Stolliften har utanfor, service-
tid, det saktmodiga lunket - det &r inga huset och husvagnsparkeringen ar ocksa
Klyschor. Det &r sa det dr. Jag har akt i helt nytt. Det var nar de har ombyggna-
princip ensam pa vigarna, 2,5 timmar tionerna drog igang 2009 som jag for-
fran Luleés flygplats Kallax, och kéant stod att vi var pa vig att skapa nigonting
pulsen sjunka for varje mil. Vita vidder riktigt bra.
och trid ar det enda som passerat forbi.
Jag tror att jag har tur som far uppleva Historien om Kabdalis skidanlaggning
Jokkmokks omnejder i stralande sol och startar dock langt tidigare. 1966 fick Jo-
obefintliga vindar, men Johan berattar hans forildrar, i “en slang av vansinne”, i

[6 - Sverigeresan]
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JOHAN AR LANG
OCH ”NORRLANDSK”

Johan &r 1&ng och norrlandsk (om man nu
kan forklara ett utseende s&) och pratar
tyst och eftertédnksamt. Han ar hungrig och
vi satter oss i den nybyggda restaurangen.
Jag uppmanas ta en bit kladdkaka eftersom
jag enligt Johan ser sa tunn ut (skulle aldrig
funka hériNorrland) och vi bérjar prata.

® en idé om att bygga en lift. Det bodde
inte mer 4n kanske 150 personer i Kéb-
dalis da och antalet utforsékare i Sverige
gick pa den tiden i princip att rakna
pa ena handens fingrar. Gunnarstedt-
familjen brukade aka som turister till
skidanldggningen i Arvidsjaur tio mil
bort, en resa som Johans forildrar tyckte
var pa tok for 1ang. De anséag det enklare
att bygga en egen skidlift.

Vansinnet till trots ar Kab-
dalis i dag en av Norrbottens
mest omtyckta skidanlagg-
ningar, med fyra liftar och nio
nedfarter. Mycket tack vare de
senaste tre arens omfattande
expansion. Det var infor den
satsningen som &ven Johans fru
Eva, den smaldndska skogs-
dottern och tillika deldgaren,
bestamde sig for att ga all in i
foretaget. Hon sa upp sig fran sin
larartjanst och valde att lagga all
sin tid i Kébdalis skidliftar.

- Det &r den absolut storsta forand-
ringen for foretaget under alla dessa ar.
Nu ar det skidanldggningen och bara
skidanldggningen som vi fokuserar pa,
hela familjen. Det ar fantastiskt att kun-
na vara med helhjartat i den satsningen, JOHAN
sager hon. GUNNARSTEDT

Johan pekar ut pa stolliften och Alder: 52.

. 9 Familj: Frun och kom-
beskriver hur marken under sag ut bara -
panjonen Eva samt

| FOTO: MARIA ASEN

| W -
P » ol .~
delagarna  “Tohan, han;
Eﬁaﬁﬂ';:m#giﬂmb med. bz%:,
fm%afau aﬁ&m»a&u hand.

FOTO: MARIA ASEN

nagra ar tidigare. tva dottrar.
- Dar var skog, en liten sj6 och en myr. | Framtidsdrém:
Det tog tva ar att gora markarbetena. Attnagonavmina

déttrar blir skidlands-
lagsékare pa World
Cup niva.

Jag anviande jordmassorna till att bygga
husvagnsparkeringar och témde sjon.
For att ha rad med allt det dar hade vi
norrmannens pengar i grunden.
Norrmannen, han hade ringt upp
Johan nagra ar tidigare och ville kopa
tomter. Samma dag kom han upp for att
ta sig en titt och kopte dir och da, utan

FOTO: MARIA ASEN

[ 8+ Sverigeresan ]
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” DET TOG TVA ARATT
GORA MARKARBETENA.
JAG ANVANDE JORD-
MASSORNA TILL ATT
BYGGA HUSVAGNS-
PARKERINGAR OCH
TOMDE SJON”

— Men den enskilt storsta orsaken till
var utveckling, det var att var dldsta dot-
ter borjade tévla i utforsakning ar 2000.
Hon var tio ar da och jag satte mig egent-
ligen emot att hon skulle tivla, eftersom
jag visste vilket arbete och engagemang
det skulle innebéra fran min och Evas
sida. Jag hade inte tid med det da, jag
arbetade s& mycket med verksamheten.
Men hon ville absolut! Vi blev helt enkelt
tvungna att utveckla foretaget sa att
andra kunde jobba at mig.

De fyra dgarna - Johan, Eva, Johans
bror och hans fru - s6kte inspiration fran
skidanldggningar runt om i Europa. De
reflekterade Gver att man pa ménga stil-
len 6ppnade sina liftar redan i oktober.
Den norrlédndska beslutsamheten slog till
och snart hade de investerat i ett snoka-
nonsystem. 2004 6ppnade Kébdalis s&,
som forsta skidanldggning i Sverige, sina
backar redan i oktober. Det var en varm
host det dret och Svenska skidlandslaget

hade varit tvungna att stilla in samtliga
inbokade traningar runt om i Sverige.
Men sa fick de nys om Kébdalis. Snart

PA FJALLTUR
Efter intervjun hamtar Johan sin Jeep fér att ta mig med pa

en turl upp pa fjallet. .l handskfa?ket ligger fe“m'patronen lnga var landslaget pé plats i backarna och
konstigheter. Johan jagar, det hdnger en drés jaktfynd pa den massmediala uppmérksamheten
verandan. Vi aker en tur till butiken i byn ocksa, dér jag blir blev stor.

bjuden pé nybakat tunnbréd och krékbérsmarmelad av de - Efter att landslaget varit hir kiinde

underbara butiksinnehavarna. hela Tévlingssverige till oss. I ar hade

omsvep, samtliga 20 tomter. Han
fragade inte ens vad de kostade. I
efterhand krop det fram att norr-
mannen faktiskt gjort en analys av
anlidggningen tidigare. Han hade akt
runt pa olika anldggningar for att
hitta basta investeringsomrade. Men
till Kabdalis hade han inte kunnat
komma. Det var namligen alltid full-
bokat. Analysen var enkel: ska man
investera i boende nagonstans, ska det
vara pa ett stélle som alltid ar fullt.

vi bokningar fran varldscuplagen fran
Sverige, Tyskland, Osterrike, Frankrike
och Italien. Just i ar sket det sig faktiskt
anda. Det var den varmaste hosten pa

50 ar och vi kom igéng tre, fyra veckor
senare dn planerat. Omsittningen paver-
kades enormt.

Kabdalis omsitter i dag 19 miljoner. P4
grund av den varma hosten gick tre, fyra
miljoner forlorade. Forlusten ar slaende,
men som Johan papekar: de 6ppnade

anda tva veckor fore konkurrenterna och s

[Sverigeresan+9]
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® omsédttningen i december 6kade med 150

procent. Ett ljus i det nyckfulla vader-
morkret.

Beslutet att dubblera anlaggningens
storlek kom 2006. Kostnaden skulle
enligt Johans kalkyler uppga till 30
miljoner. Runt tio miljoner plockades
ur egen ficka och drygt dtta kom som ett
bidrag frén Tillvéxtverket. Resten stod
Sparbanken for. Sparbanken fyllde dven
i de hél som uppstod nér budgeten 6ver-
skreds. Men allt har inte varit en dans pa
rosor. Regelverket har varit snéarigt och
nar norrmannen borjade bygga pa sina
tomter blev Johan anmald till Skogssty-
relsen for olovlig avverkning. Utan grund
drog Skogsstyrelsen upp drendet i ritten.
Johan fick upplysa dem om hur regelver-
ket funkade.

- De kunde inte sin egen lag och bade
aklagaren och Skogsstyrelsen fick skdm-
mas. Utover det har vi 4nda varit forsko-
nade fran problem. Och jag hoppas att
fler satsar pa verksamhet har i Kabdalis.
Jag trodde nog att nér vi har 40 anstéllda
har, da kommer de som gatt arbetslosa
i byn att jobba hér. S& naiv var jag. Men
vad hiande? Jo, fastighetspriserna steg
och helt plotsligt var husen vérda tre,
fyra gdnger mer an tidigare. Husen sélde
de till turister och sedan fortsatte de att
vara arbetslosa ndgon annanstans. Visst
ar det hemskt? Men jag har inte gett
upp, kanske kommer det nya tider, nya
krafter. Och faktiskt, i ar har det flyttat
hit négra och startat affar och bageri i
byn. Vi samarbetar med dem allt vi kan.
Och for tva veckor sedan var det en kille
som horde av sig och ville starta skarm-
flygning har.

Hoppet lever alltsa. Johan ir ocksi
noga med att lyfta kommunens och
Sparbankens samarbetsvilja, samt alla de
forbattringar som gjorts for foretagare
och entreprenorer pa politikerniva.

- Det ar ldtt att mena p4 att det inte

ICabdalin Mf{’m m@'ua(umwﬁw@u FHota mkwmp-}/gwu

JOKKMOKKS
KOMMUN

Invénarantal: 9 341.
Antal féretag: 322.
Antal nystartade fore-
tag hittills i &r: 8.

« Jokkmokks kommun
liggeritoppiNorrbot-
tens lan gallande ung-
domars och kvinnors
foretagande.

« Det privata narings-
livet vaxer successivt
forvarje ar.

« | férhallande till inva-
narantalet ar andelen
smé& och medel-
stora féretag hogt.
Det finns runt 350
registrerade féretag
i kommunen. Flera
av dessa exporterar
framgangsrikt sina
produkter.

TACK OCH HEJ!

Jag &ker frén K&bdalis som en ny manniska.
Lite lugnareisjélen.

blivit béttre, men i den nisch jag ar verk-
sam har det blivit mycket, mycket bittre.
Arbetsgivaravgiften for ungdomar till
exempel - jag har ju jattemanga ungdo-
mar anstéllda hér i sasongsverksamhet.
Sankningen av restaurangmomsen och
liftkortsmomsen &r ocksa viktiga, bara
liftkortsmomsen gor en miljon pa vart
resultat. Man ska inte halla pé att gnilla,
jag gillar inte det. Jag haft tur att vara
verksam i en bransch dér det har satsats.

Dottern d&, hon som boérjade tavla? Jo,
hon har bildat ett eget foretag, Rebecka-
Racing. Hon har ett traningskoncept i
Ttalien dar hon trénar och ar precis pa
gransen till att komma in i landslaget.

- Hon har anstillt en jatteduktig tra-
nare fran Kanada och siljer dven traning
till andra manniskor. Sa hon far vil gora
som hon vill, om hon nu vill ta 6ver har
eller inte. Jag kan bara hoppas att hon
vill det. ®

[ Sverigeresan «11]
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JAG FLYGER ATER NORRUT

DITT NYA

STAMSTALLE

FOTO:

!
PETERLUNDSTROM

En stunds promenad in i skogen fran Brittas Pensionat uppenbarar de sig
plotsligt. Fem sma hus, designade i de mest fantasifulla skepnader. Men de
stérinte pa marken. Pa Treehotel i Harads bor man i trédtopparna.

Grundades: Brittas
Pensionat ar 2004 och
Treehotel AB ar 2010.
Antal 4gare: Fyra inklu-
sive Britta och Kent.
Antal anstéllda: Fyra.
Omsattning:

4,7 miljoner.

[12 - Sverigeresan]

2008 SLAPPTES Jonas Selberg Au-
gustséns film "The Tree Lover", eller
"Tradalskaren". Under tvda somrar hade
Jonas med team varit uppe i trakterna
runt lilla Harads - en timmes bilfard
utanfor Luleé - och filmat. Dokumenti-
ren kretsar kring urbaniseringen och den
betydelse som triad har for olika kulturer,
omréden och religioner. I filmen byggs
det dven en tradkoja. Mot slutet av
inspelningsperioden var det tid for trad-
kojan att invigas. Britta Jonsson Lindvall
agde ett pensionat en bit fran platsen dar
kojan byggts. Det var fullt av gister som
ville delta i invigningen. I 6vrigt gick det
lite knackigt for Brittas Pensionat, men
just vid tiden for invigningen var det
fullbokat. Nar invigningen var 6ver akte
gisterna hem. Filmteamet likasa.

— Niér alla forsvunnit borjade jag
fundera jattemycket pa den dar kojan.
Jag hade haft pensionatet i flera ar, men
det gick inte sa bra. Till slut ringde jag
till Jonas, filmaren, och fragade om jag
inte kunde fa testa att hyra ut hans koja.
Efter nagon vecka ringde han tillbaka, sa
att han byggt en sdng och att jag kunde fa

testa att hyra ut den. Samtidigt som jag
satte ut det pa var hemsida visades Jonas
film pa tv tva ganger och biofilmen fick
jattebra recensioner. Folk kinde till den
och uthyrningen gick faktiskt ganska bra.
Vi gjorde det under négra sdsonger, men
eftersom kojan var halvbonad kunde
man bara bo ddr under sommaren. Det
blev besvarligt, vi skulle dka 16 kilome-
ter for att badda och leverera mat, sa da
kinde vi att det inte var vart att fortsitta.

Uthyrningen av kojan lades ner, men
Britta och maken Kent kunde inte slappa
tanken pa att skapa nagonting speciellt,
nagonting som kunde locka folk. Nagon-
ting dkta, som kdndes genuint for bygden
och som var ganska enkelt. De funderade
pa aktiviteter av alla slag, men kom
till slut pa att de hade 16sningen mitt
framfor 6gonen. Aven om uthyrningen av
kojan varit sporadisk, var samtliga gés-
ters upplevelse av vistelsen valdigt stark.
En idé borjade spira i makarna Jonsson-
Lindvalls huvuden.

Kent, som liksom Britta ar en entre-
prenorssjal, dger ett foretag som siljer
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FOTO: PETER LUNDSTROM
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» NAR JAG SAG KENT STA OCH TRAGGLA

PA ENGELSKA | FORSTA INTERVJUN MED
CNN, DA UNDRADE JAG LITE VAD VI HADE

STALLT TILL MED”

"Hotellrwmmen kdvtzjm bland hidatammarna oom et 724 olamdobap.

FOTO: PETER LUNDSTROM
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JAG FAR TESTA FAGELBOET

fiskeresor runt om i vilden. 2008 gick
en resa till Ryssland. Med pa resan var,
forutom Kent, daven tre arkitekter, sedan
flera ar tillbaka bekanta med Kent och
Britta. Kent hade med sig ett foto av Jo-
nas koja och de borjade diskutera. Under
resans gang vixte engagemanget allt
starkare och vil hemma bestdmde de sig
for att ta tag i projektet omgaende.

- Vi hade inga pengar alls da. Men
lansstyrelsen gick in och hjalpte oss
finansiera en forstudie. Vi kollade upp
allt: kunde man fé bygglov, vad skulle det
kosta, var det 6ver huvud taget mgjligt?
Bertil Harstrom, en av arkitekterna, tog
fram ritningar och vi gjorde en affars-
plan. Arbetet resulterade i en jittefin
broschyr, tankt som informationsmate-
rial for eventuella finansidrer. Men alla
som sag den har broschyren tappade
hakan. Det var s klockrent fran borjan,
alla tyckte det var fantastiskt. Det fick
oss att kdnna att det méste finnas pengar
idet har. Forstudien spred sig snabbt
utanfor Sveriges grianser och intresset
fran utlindsk media formligen skoljde
over oss, redan innan vi borjat bygga,
berittar Kent.

Under tva ar har paret investerat hela
tiden. S& kommer det att bli aven i ar,
fem miljoner ska ut i nya boenden. Till
2014 kommer summan troligtvis att
hojas till 15 miljoner. D4 ska dven nya
delédgare vara pa plats. For visst, det har
varit mycket jobb. Men inte en enda gang
under de tva dren har bokslutet varit
negativt. Och framtiden ser ljus ut.

Ute i matsalen sitter en av de tre
arkitekter som var med pé baten till
Ryssland. Bertil Harstrom fran arkitekt-
byran Inredningsgruppen star bakom tva
av tradhusen, dels det futuristiska Ufot
och dels det ett-med-naturen-charmiga
Fagelboet. Ovriga arkitekter som var
med pa Rysslandsresan, Thomas Sandell
(Sandell Sandberg) och Marten Cyrén
utformade aven de varsitt tradhus, Blue
Cone respektive Kabinen. Gruppen
kompletterades med Tham Videgards ar-
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kitekter fran Stockholm. De star bakom
den ndrmast osynliga Spegelkuben, som
forsvinner in i speglingarna fran traden
och himlen runt omkring. Bland forslags-
stdllarna fanns dven Marge Arkitekter
fran Stockholm, vars bidrag, Room with
a view, annu inte byggts upp.

- For ungefar 20 ar sedan var jag med
och tog design till Norrland kan man
saga, det fanns inte har da. Jag arbetade
med att stoppa in design i foretag som
inte hade den kunskapen i sig sjélva.
Under resan i Ryssland borjade vi prata
om att man kunde anvinda den metoden
hér ocksé. Vad hander om vi inte bygger
enkla tradkojor utan i stillet arbetar med
designbegreppet? Sa fragar vi nagra olika
arkitekter om de vill bidra, var och en
med sina egna unika idéer, sédger Kent.

Projektet inleddes med tuffa ramar och
tva ordentliga utmaningar for arkitekt-

FOTO: PETER LUNDSTROM

Alder: 59 ar.
Familjemedlemmar:
Tre déttarna Sofia,
Lisa och Jenny samt
maken Kent.

Titel/rolli féretaget: Vd.
Framtidsdréom: Tid

f6r mig sjélv och vara
tillsammans med
barnbarn.
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Bara kamdena pé Spegellcuben avolijor
e bara Mgm F(m ﬁ Jm

kontoren. Den ena var miljoaspekten.
Bygget fick absolut inte inverka negativt
pa trdden och miljon runt omkring. Den
andra var de ekonomiska begrénsning-
arna. Varje hus fick lov att kosta 300 000
kronor, inklusive projektering. Inte ett 6re
mer.

- Det var 16jligt lite pengar. Men de
forslag vi fick in var helt fantastiska. Vi
fick tillskjutet lite extra pengar fran lans-
styrelsen och sedan gick det jattefort. Vi
hade inte ens tid att tdnka pa om det var
mojligt eller inte. Men nér vi vl kommit
igang dok det plotsligt upp en massa
fragor: "Héller traden for det har?”, "Vad
hénder néar traden vixer?”, "Om det blir
storm, blir man sjosjuk d&?”, och sa vi-
dare. Vi fick ldra oss allt om hur man tar
fram beslag som inte skadar triden och
vilka regler som géller. Det var jattespan-
nande, sdger Kent.

Alla inblandade var vilvilliga och
positiva, trots sndva ramar och mycket
prova-sig-fram. Projektet hade dessutom
borjat fa rejdl fart genom sociala medier.
Som Bertil sdger: alla dlskar Treehotel
for att det &r ett vackert budskap. Miljon
och naturen &r i fokus och besokarna blir
hinforda. Med 6ver 15 000 fans pa Face-
book sprider sig ryktet hela tiden vidare
ut 6ver varlden. Dagen innan mitt besok
i Harads satt Bertil i telefon med ett av
varldens tio frimsta arkitektkontor. De
ville absolut vara med och rita Treehotel.

ot det i en bygguad och
hid och Lite merhimmel. \ﬁj

BODENS KOMMUN

Invanarantal: 27 643.
Antal féretag: 1155.
Antal nystartade fore-
tag hittills i &r: 44.

« Boden har lange haft
Norrbottens basta
foretagsklimat.

« Bodens kommun ar-
betar for att underlat-
ta foretagens tillvaxt
genom radgivning,
effektiva tillstdnds-
processer, snabb
markexploatering,
finansieringslésningar
och nya n&tverk.

FOTO: PETER LUNDSTROM

- Jag var lite orolig forst 6ver kon-
trasten mellan det gamla pensionatet
och de superdesignade tradhusen. Jag
funderade pa hur fan det skulle ga, skulle
vi bli tvungna att beh6va gora om hela
pensionatet? Men vi kan ju inte gora
om de dir ménniskorna. Det dr det som
ar kvaliteten i det hela. Det var bara att
slappna av och lata det hdanda. Nér jag
sag Kent sta och traggla pa engelska i
forsta intervjun med CNN, d& undrade
jag lite var vi hade stéllt till med. Men det
fixar sig — det dr bara att kora pa. Det ar
en solskenshistoria, siger Britta.

Hon berittar att under de tva ar som
gatt sedan start, har hon fatt utlindska
magasin som skrivit om Treehotel skick-
ade till sig varje vecka. Hon visar mig den
senaste, en japansk designtidning. Re-
portaget striacker sig 6ver flera uppslag.
Bilderna dr trolska och vackra. Pa bordet
bredvid oss ligger hogar av magasin, de
flesta utldndska. En Cosmopolitan fran
Ryssland, ndgon annan fran Frankrike,
en tredje fran Tyskland. CNN har varit
pa besok flera ganger och nyligen gjorde
ett modemirke en kampanj dér uppe i
traden. Britta visar och lyser av stolt-
het. Hon siger att det dr svart att ta in,
att hon sjalv ar fast i tankar pa loner,
hur budgeten ska ga ihop och framtida
investeringar.

Efterfragan viixer alltsi, men Britta
och Kent vill inte att anldggningen ska
bli for stor. Under de tva ar som hotel-

let varit iging har de intervjuat varenda
gast. Samtliga tycker att det kdnns bra att
det inte ar sa stort. Det bidrar till kinslan
av exklusivitet. Som mest blir det darfor
15-20 hus.

- Nir jag aker ut och forelédser i Sverige
far jag distans till alltihop. Nir jag ar en
bit harifran, berattar for andra man-
niskor och far se deras reaktioner. D&
far man som en aha-upplevelse - "Alltsa
ar det sa fantastiskt?!” De utlindska
gasterna uppskattar det annu mer an de
svenska. Det dr inte s& konstigt, de tycker
om skogen och tystnaden. Det lyser hela
nitterna i stdderna dar de bor och hir
finns bara manskenet, sdger Britta. ®

DET AR BARA ATT KAPITULERA

Jag forsdker bevara min journalistiska objektivitet, men det &r bara

att kapitulera. Treehotel ar fantastiskt. Magiskt och briljant. Punkt.
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INTE ALLS SA ”BONNIG”

Kor — en kérlekshistoria. Om jag skulle sétta en titel fér resan till Vargarda, sé skulle det vara S~
den. Solen lyser nar jag satter migi bilen frén Goteborg och kér mot Elmersgérden. Jag méter
Tobias pa gérdsplanen, han kommer fran vad jag antar &r hans pappas hus, en aker bort frén
garden. Jag vet inte riktigt vad jag vantar mig, men Tobias ser langt ifrén s& “bonnig” ut som jag
tankt mig. Han ar ung, verkar varldsvan och &r uppenbart van vid journalister vid det har laget.
Jag ar inte den forsta som vill prata biogasanlaggningar och ekologiska I&sningar.

Efter intervjun gar viin i ladugérden, till korna. Jag antar att jag romantiserar upplevelsen s
hér i efterhand, men det kdnns som att korna lyser upp nar de fér se Tobias komma in genom
dorren.

Jag far veta att det snart &r dags for det stora betessléppet, da samtliga kor fér springa ut pa
&ngarna. Férra dret var 2 000 personer samlade fér att se de ystra korna skutta ut i naturen.
Tobias bjuder in mig att delta och jag tackar entusiastiskt ja. Just dér och dé kénns det som det
mest spadnnande man kan tanka sig, att betrakta kor studsa ut fran en ladugérd. Jag vill véldigt
gérna vara med.

FULL GAS

FRAMAT

Det finns bénder och sa finns det bonder. Tobias Kullingsjo hor till

de som sticker ut i mangden. P4 hans initiativ &r 25 lantbrukare o
i trakten knutna till en biogasanlaggning dar en hittills outnyttjad
energiresurs tas tillvara, till lycka bade for miljo och planbok.

volymen. Ha personal, lediga helger och
kunna ga pa semester, forklarar Tobias.

EN BIT Gster om Goteborg boljar dngar i
fyra nyanser av brunt pa bada sidor om
viagen. Gardarna tornar upp sig en efter
en. Sex kilometer efter avtagsviagen mot
Trollhattan ligger Elmersgarden. Det star
Fullestad pa viagskylten, men det ar ingen med nagot saniar humana arbetstider.
tvekan om att det ar den. Elmersgarden i I borjan av aret blev Tobias utsedd till
Rensvist dr inte en gird man missar. Den | 1opias kuLLINGSIS Arets miljsbonde 2011. Intresset for

Och lyckats har de. Inte bara med att
strukturera bondelivet till ett arbete

tronar dir uppe pa backkronet. Rlder: 35 ekologi borjade spira for fem é&r sedan,
Tobias Kullingsjo méter mig pa gdrds- | Famili:Fruochtrebarn | genom tréffar med likasinnade i bran-

planen. Det ér kallt men soligt och det Titel i foretaget: | schen.

luktar bondgard. Bakom ladugardsvig- \SILV;::;a‘:rdﬂ’ra"de' - I vanliga godselbrunnar avgar metan

garna doljer sig 220 kor, s nagonting v BIOGA'S genom en naturlig gang, gasen gar ritt

upp i luften. Vi kor in kogddseln till en
central anlaggning, dar den rétas* ihop

annat vore konstigt.

. . . Grundades: 2006.
- Nér jag och min bror tog 6ver efter

Antal &gare: 38.

farsan 2005 hade vi 40 kor. Sa det har Antal anstalida: Plane- med ko-, gris-, och honsgodsel. Vi tar
varit en rejal resa. Nér vi vil bestamt oss rarattanstéllaeniar. | hand om metanet och uppgraderar det
for att ta 6ver insag vi att det inte skulle Omséttning: 12 till fardig fordonsgas. Tillbaka far jag en
funka att arbeta som de gjort i genera- miljoner. néstan luktfri biomassa som ser ut som
tioner innan oss. Vi beh6vde skruva upp svart vatten. B>

[16 + Sverigeresan ] * Réta = Utvinner metan ur substratet/gédseln
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5 Tobias ar ordférande i VH Biogas AB,
som knutit 25 gardar i omradet kring
en biogasanlaggning. Lantbrukarna &r
majoritetsdgare i bolaget, en relativt unik
konstellation. Investeringen har betalat
sig i ett framgéngsrikt kretsloppstank
med savil ekonomiska som miljoméssiga
vinster. Och blivit en fjader i hatten aven
for kommunen i
stort.

-Vi

behéover inte
odla upp
massa mark,
minskar lukt
for gran-
nar och far
bittre godsel.
Biogasanldgg-
ningen kommer
att producera
tva miljoner
kubikmeter
uppgraderad fordonsgas vilket ersitter
tva miljoner liter diesel eller bensin.

De senaste arens kraftiga expansion
kommer nu att forvaltas, nagon férdubb-
ling av produktionen &r inte aktuell.
Kanske att antalet kor kommer upp i 250
nésta ar, annars tycker Tobias att de har
en ratt bra sits.

- Det 4r om man kan komma 6ver
lite mer dkermark, planen ar anda
att vara ett expansivt foretag och 6ka
omsittningen varje ar. En mer allmén
forhoppning ar att fler ménniskor borjar
dta ekologiska produkter och kora bilen
pa fordonsgas. Vill vi minska vart fossila
beroende maste vi gora ett vigval. Det
maste fa kosta lite mer. ®

KLIVER IN I STALLET

Vi gér vidare in till kalvarna. Inte helt ovéntat
smalter mitt hjérta totalt. En av de storégda
smé krabaterna suger omedelbart tag i Tobias
tumme och ser mer &n néjd ut nar den far sig
sin dagliga dos av klappar p& huvudet. Jag far
sedan vad som kédnns som en livsdos stréava
kalvtungor mot hander och jackarm. Lyckas
dock parera ansiktsslicken i sista sekund.

Jag &ker darifran starkt osande av kor och
ladugard, med intorkat kalvsaliv dver hela han-
derna. Markligt nog gor det mig ingenting alls.
Det kadnns bara helt naturligt.
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Inv8narantal: 10 994.
Antal féretag: 670.
Antal nystartade fore-
tag hittills i &r: 22.

+ Placerade sig hogst
av alla kommuneri
Vastsverige i Svenskt
Naringslivs kommun-
ranking.

+ Foretag och kommun
samarbetar i Center
of Innovation. COI
arbetar for att stérka
och péverka samspel
och férstaelse mellan
féretag och kommun,
samt utgdr en platt-
form fér gemensam-
ma aktiviteter.
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Allting borjade med ett gral hemma i kdket. Hakan Fagerberg ville slippa
reklamen i brevladan. Hans fru ville inte missa nagra bra erbjudanden.

Diskussionen resulterade i en affarsidé. | dag sammanstéller Matpriskollen

veckovis omkring 150 000 extrapriser fran Gver 3 000 matbutiker i hela

Sverige. Och 70 000 svenskar har laddat ner mobilappen.

NOZOSHIINIH SYIAIN 0103

Med Matpacototlons wobdapp {lz"m wan koll pé. bulemas um%mm. b&f’lﬂmm har 2400 vizioner Fi;’ z]tb' z&og et.
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vI MOTS VID STATIONEN

Det tar i runda sléngar fyra timmar att ta sig med t&g frén Stockholm till Falkenberg. UIf m&ter mig
med bil pa tdgstationen. En fantastisk lyx, som han sjalv genast erbjéd nar jag frégade hur jag skulle
hitta till taxistationen. UIf kér mig pa en liten rundtur i Falkenberg, berattar storyn om hur det kom
sig att han hamnade hér, pekar pé butikerna som fér att bekréfta att allt man behdver ju faktiskt
finns har anda. Han &r 100 procent engagerad i det han pratar om, det mérks dnnu tydligare senare
under intervjun. Hela kroppsspréket uttrycker frustration eller gladje, kdmparlust eller uppgiven-
het, ilska eller fértjusning. Det &r latt att dras med gestikulerandet och entusiasmen.

= TELEFONEN RINGER i Ulf Mazurs ficka. ”Fan EN HUNDRALAPP
Han plockar upp och hilsar hjartligt pa

sin gamla Falcon-kollega Hékan Fager- | VECKAN SAMMAN-
berg. Inget konstigt i att Hékan ringer, STR'-LER VIALLA DERAS

de pratar ritt ofta med varandra. Men

den hér gangen ringer inte Hakan for att ERBJUDANDEN OCH
sméprata. Han berittar att han haft en L KGGER UPP DEM PA

diskussion med sin fru och att den lilla
dispyten fott en idé. Hékan Fagerberg var VAR SAJT”
i full fard med att sitta upp en "Reklam,
nej tack!”-skylt pa ytterdorren for att
minska turerna till pappersinsamlingen,
nar frun borjat protestera hogljutt. "Det
kan ju vara nagot bra erbjudande som

vi missar!”, klagade hon. Hakan, da pa
vig att ga i pension, sag en affarsmojlig-
het skjuta upp som en raket framfor
ogonen, lyfte telefonen och slog Ulfs
nummer. “Det har maste ju bara ga

att 16sa!” Ett leende sprider sig pa Ulfs
lappar. Det forsta froet i Matpriskollens
unga historia ar fott.

- Det var prick tva ar sedan Hakan
ringde. Jag tog med alla flygblad jag
hittade och akte direkt hem till honom.
Vi ldrde oss hur strukturen for varje
matbutikskedja ar uppbyggd, vad som ar
lika mellan butikerna, vad som ar indivi-
duellt, vad det ar for produkter ... Sa dar
satt vi frdn maj till oktober. I september
2010 anstéllde vi tva tjejer, Maggan och
Tina. De var med och borjade knappa
pa datorerna och byggde vidare pa den
databas som jag och Hékan borjat arbeta
med under sommaren, forklarar Ulf.

Tvéa erfarna ledare, som pa varsitt hall
styrt en méingd stora organisationer, slog
den dér dagen alltsa sina kloka huvuden
ihop. Néar Ulf och Hékan vil borjat tanka
pa hur mycket direktreklam som varje ar
landar pa hallmattorna gick bollen inte
att stoppa. Bara matbutikerna skickar ut
en miljard flygblad per &r.
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MATPRISKOLLEN
Grundades: 2010.
Antal 4gare: Grundarna
Hakan Fagerberg och
UIf Mazur, samt Han-
nells Holding.

Antal anstéllda:

18 personer.
Omséttning: Uppges
ej, men @nsd linge
negativt kassaflode.
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RUNDVANDRING PA KONTORET

Vi aker till Matpriskollens kontorslokaler. De ligger i en fin gammal
byggnad nere vid kanalen. Ulf lyser av stolthet nér han visar mig runt

i lokalerna som ar smyckade med majestatiska konstverk avden
hallandske skulptéren Valter Bengtsson. Ulf presenterar mig for
personalchefen Ann, och beréttar kort om deras nagot speciella
personalpolitik. Vi tréffar den unga programmeraren Oskar och sma-
pratar med nagra kvinnliga medarbetare.

FOTO: NIKLAS HENRIKSCZON

Idén med Matpriskollen tar vid diar
leverantorernas farhdgor och konsumen-
ternas daliga samvete slutar. Leveranto-
rerna gillar naturligtvis inte att konsu-
menten later reklambladen hamna direkt
i pappersatervinningen. Konsumenterna
i sin tur har standigt daligt samvete

for att de sldnger sa mycket papper. 30
procent av konsumenterna sdger redan

i dag "Nej tack” till reklam i brevladan,
men det dr inget som hindrar de stora
matkedjorna fran att varje vecka skicka
ut blad efter blad med veckans extra-
erbjudanden.

- Det har sett ut pa samma sitt i 50 ar.
Leverantoren betalar ofta 6ver 150 000
kronor for en annons i de hir bladen,
men funderar givetvis over effektiviteten.
De betalar for nagot som slangs i pap-
persatervinningen! Vi ville helt enkelt
minska det hir gigantiska miljosloseriet
och effektivisera kommunikationen och
trodde nog att butikskedjorna skulle
vara positiva till idén. For en hundralapp
i veckan sammanstéller vi alla deras
erbjudanden och ldgger upp dem péa var
sida. Folk i hela landet kan hitta aktuella
erbjudanden i butiken runt hornet. Det
ar ju genialiskt! Men det tycker inte alla
kedjorna, siger Ulf.

Han menar att de stora matbutiks-
kedjorna kénner obehag infor att bli
prisjimforda pa det hir sittet. Sjalv
menar han att det inte dr nagon skillnad
att bli prisjamford dar eller att bli det
pa koksbordet. Att fa med butikerna &r
alltsa inte helt 14tt. Men konsumenterna
jublar. 70 000 svenskar har hittills laddat
ner Matpriskollens mobilapp. Halften av
dem som laddat ned appen anvander den
tre till fyra ganger i ménaden, en valdigt
hog siffra i ssmmanhanget.

- Ja, det ar bara att ldasa vad folk
skriver in till oss. Jag har aldrig varit
i ndrheten av sddana mejl under hela
mitt yrkesverksamma liv! De skriver
verkligen fran hjartat. ”Sa fantastiskt
bra”, "Tusen tack” och allt mgjligt fint.
Nu borjar vissa butiksdgare sa smatt
fatta att de faktiskt kan anvinda sig av
var app pa ett smart sitt. De kan skicka
direktmeddelanden till de konsumenter
som valjer att bevaka deras butiker - en
fantastisk majlighet for dem att fa ut
sina erbjudanden. S& medvetandet bor-
jar komma. Det gar sakta, men jag tror
att det kommer. mp
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“JAG AKER RUNT SOM EN GALNING OCH TRAFFAR BUTIKER.
DET AR TUFFT ATT HINNA MED, MEN DET MASTE BARA GA”

B Ett drygt ar efter det dir samtalet mel-

lan Ulf och Hikan kom Ann Gruvaeus in

ibilden, en tidigare kollega till dem bada.

Nar Ulfi maj 2011 bad Ann ldmna sitt
jobb pa kommunen for att komma 6ver
till hans nystartade foretag, behévde hon
inte fundera speciellt linge. Dels for att
hon inség hur mycket reklamblad fran
olika butiker som hon sjélv hivar ner i
pappersinsamlingen varje vecka. Dels for
att det kiindes som en spiannande utma-
ning att vara med och starta nadgonting
nytt. Och dels for att fortroendet for Ulf
och Hékan var s stort. Ann fick ansvar
att bygga upp personalstyrkan. Nagot
som hon tagit sig an med brinnande
entusiasm och en bjornstark vardegrund
ibotten.

- Vi skapar en vildigt speciell arbets-
plats har. Arbetsmiljon ska vara bra for
alla, de anstillda maste ma bra. Vi har
valt att ge medarbetarna frihet att sjélva
bestdmma sina arbetstider. Vill du ha tva
timmars lunch sé ta tvd timmars lunch.
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ULF MAZUR

Alder: 50.
Familjemedlemmar:
Frun Eva och tre barn.
Titel/roll i féretaget:
Medgrundare och vd.
Framtidsdrom: Att
Matpriskollen blir

en béttre och stérre
marknadsforingska-
nal for matbutiker
och leverantdrer an
den nuvarande pap-
persreklamen och att
grundarna far vara
med och forverkliga
det!

Vill du ha sovmorgon sa ha sovmorgon,
det spelar inte sa stor roll. Nu sitter alla
har klockan atta i alla fall och gor sina
jobb, men man vet att mgjligheten att
vara hemma finns. Nagra som arbetar
hér har varit utbrianda och det giller att
fa dem att orka stanna kvar. Da ingar det
att ibland fraga: "Mar du inte bra?” Och
sa far man styra lite bland arbetsupp-
gifterna. Annars finns risken att de gar
tillbaka till arbetsloshet eller sjukskriv-
ningar, sager Ann.

Matpriskollen samarbetar med arbets-
formedlingen i Falkenberg och har aktivt
valt att satsa pa personer som har haft
det tufft pa arbetsmarknaden. Det kvit-
tar om de &r vansinnigt morgontrotta,
om de har funktionsnedsittningar som
paverkar deras arbetssituation pa ett eller
annat sitt, om de arbetsprovar eller har
svart med olika sociala normer. P4 Mat-
priskollen i Falkenberg far de chansen att
visa vad de gar for.

FOTO: NIKLAS HENRIKSCZON



SKUMRAKETER

Efter intervjun fikar vi. Kaffe och Ulfs favoriter:
skumraketer. UIf tar tva. Jag skulle vilja men
visar god ton och haller mig till en. Ute &r det
varmt, férsta dagen med &ppen jacka. Det ar
en fin liten stad, Falkenberg.

-
~

FALKENBERGS
KOMMUN

Invénarantal: 41008.
Antal féretag: 2 713.
Antal nystartade fore-
tag hittills i 8r: 75.

- Falkenbergs Naringsliv
i samarbete med det
lokala naringslivet
inledde 2011 ett stort
analysarbete for att
forutse utveck-
lingen och tillvarata
mojligheten attitid
stéllaom ochinféra
nya arbetssatt i kom-
munen.

- Falkenbergs Naringsliv
initierade nyligen
aven ett regionalt
varumarkesarbete fér
hela Halland.

« Konsultcheckar ger
smé& och medelstora
foretagiHallands lan
mdojlighet att anlita ex-
tern specialistkompe-
tens for att utveckla
sitt foretag. Syftet
med bidraget ar att
6ka konkurrenskraf-
ten hos de hallandska
foretagen genom att
stimulera till vidareut-
veckling och férnyelse
och pé sikt skapa nya
arbetstillfallen.

- Det ar en fordel om man har arbetat
med dator i ndgon maén, i 6vrigt kan
man léra sig allt fran grunden. I dag
dr vi runt 15 anstallda, allt frin yngre
killar i 20-arsaldern till dldre kvinnor

i 60-arsaldern. Viktigast dr att skapa
en arbetsmiljo som inte
fokuserar pé negativa saker.
Det lagger vi mycket energi
pa. Och det kdnns som att
det lyckas. Stamningen &ar
otroligt varm, man tycker
om att vara har, siger Ann.
Aven Ulf betonar hur
mycket arbetsklimatet
betyder. Det mérks att han
ar stolt over sina medarbe-
tare och med hur vil Ann
Gruvaeus lyckats rekry-
tera manniskor som inte med
sjalvklarhet har fatt vare sig en
forsta eller andra chans i arbetslivet.

Sjéalv hamnade Ulfi Falkenberg i
mitten av 90-talet, néar Falcon flyttade
ner sitt huvudkontor fran Stockholm.
Ulf var da forséljningschef pa Gevalia,
men lockades av erbjudandet att bli
forsaljningsdirektor pa Falcon. Som om
odet spelat pa Ulfs sida, kinde frun Eva i
samma veva att de gott kunde ma bra av
att se nagonting annat an Stockholms in-
nerstad ett tag. Plotsligt var flyttlasset pa
vag i sydvistlig riktning. Néagra vd-turer,
konsultsatsningar och foreldsningsfram-
gangar senare sitter han alltsa nu som en
av tva grundare till Matpriskollen.

- Jag aker runt som en galning och
traffar butiker. Det ar tufft att hinna
med, men det méaste bara gé. Det ar ju
det hér jag brinner for, att halla pA med
folk. Det ar det som ar det roliga. I ett
sddant har bolag, som ménga helst skulle
vilja se forsvann, kravs det att man far
alla att forsta vart man ar pa vag och
varfor vi gor det. Det viktigaste av allt ar
att handlarna vill vara med pé resan. Vi
ska inte vara naiva och tro att pappersre-
klamen kommer att férsvinna helt. Men
vi vill ge alla som vill vdlja bort den ett
bra alternativ. Jag dr en grym optimist
och jag kan hantera motstandet fran
handeln, for jag vet att det vi gor dr ritt.
Det bygger pa att jag vet att konsumen-
ten tycker att det vi gor dr bra. Vi drivs
av konsumenternas positiva respons och
det roliga i att utmana ett system. Att
forsoka gora nagonting battre. ®

[Sverigeresan + 23]



sig varken med tég eller buss.

helt bedarande sétt.

&  STABIL BAKOM RATTEN

Nar jag nu éntligen, efter alla bilresor, I&rt mig att hitta ut frén centrala
Stockholm kommer ndsta utmaning. Att hitta ut frn Géteborg. En 1att

Jag blir tagen av landskapet. Inte nog med att varen nu faktiskt &r har pa allvar och
bjérkarnas skira gréna lummighet bokstavligt talat hanger dver vagen — det kénns ocksé
som att jag flyttat in i ndgon typ av idyllisk Barnen i Bullerbyn-saga. Stengardsgérdar, picture
perfect-far som betar pa kulliga &ngar, réda hus och sma badsjéar ramar in min resvég pa ett

. /

slang av panikangest drabbar mig, men en u-svang senare ar jag lyckligtvis
pa vag pa E6/E20 séderut. Jag ska till det lilla, lilla samhaéllet Tiraholm, dit man inte kan ta .

FORTYSKAR |

Tiraholms fisk tar narproducerat till en ny niva.

Vill du &ta farskare fisk far du helt enkelt fiska den sjalv.
| familjen Ekwalls restaurang och butik &r det som mest

25 meter fran sjon till bordet.

VICKY EKWALL KOMMER farande pé en
oppen fyrhjuling nar jag kor in bilen pa
gérdsplanen. Hon vilkomnar mig in i
restaurangen som ar stingd och tom péa
gaster i dag. I sondags ddremot, da var
det fullt Gs, trots kyla och en sol som lyste
med sin franvaro.

- Forra aret serverade vi 6ver 17 000
portioner under de 80-90 sommardagar
som vi har 6ppet. Nu i maj har det trots
det déliga vidret varit 60-70 besokare
under sondagarna. Det tycker ju jag
ar lugna gatan, men ménga skulle
antagligen tycka att det var mycket.
Forra sondagen serverade vi 150 portio-
ner, trots att ingen kunde sitta ute. Sa
vi har ett gott rykte som det giller att ta
vara pa.

Vicky beréttar om foretagets resa,
fran borjan av 80-talet och fram till nu.
Hur hon och maken Nisse 1981 borjade
arrendera Nisses foraldrars gard, med
ambitionen att bygga upp en verksam-
het som gjorde det majligt att leva pa
professionellt yrkesfiske. Det gick sa pass
bra att de fem ar senare kopte garden
och arrenderade ut jordbruket for att
helt kunna fokusera pa fisket. Da sélde
de fangsten till en fiskefirma i G6teborg.
Men ganska snart insdg de att de borde

[24 - Sverigeresan ]

VICKY EKWALL

Alder: 59.

Familj: Maken Nisse,
trebarn.

Titel/rolli foretaget: Har
inga titlar. Nisse och
Vicky har delat ansvar.
Framtidsdrom: Att bar-
nen kommer dverens
och driver verksam-
heten vidare.

TIRAHOLMS FISK
Grundades: 1981.

Antal &gare: Tva, Vicky
och Nisse Ekwall.
Antal anstéllda: Tva
heltidsanstéllda samt
dottern Malin pa
ungefér 50 procent,
16-17 ungdomar under
sommaren.
Omsattning: Ca 6
miljoner.

kunna gora mer av sin egen kompetens.
De var duktiga entreprenorer, det fanns
uppenbarligen ett stort intresse for insjo-
fisk nere i Europa och de var skickliga pa
att halla hog kvalitet.

- Vi var bland de forsta att utveckla
fisket i de mindre sjoarna till en lite
storre sak i Sverige. Vi borjade odla fisk
- regnbagslax - och satte iging ett litet
rokeri. Min svirfar hade salt pé torget
i Ljungby i ménga ar och det fortsatte
vi med. Plotsligt ville folk handla direkt
fran garden. Det var i mitten av 80-talet
och de forsta som kom ner var tyskar
som korde runt i trakterna. Det var da
vi sag hur attraktivt det har egentligen
var.

Vicky och Nisse satte upp en hemsnick-
rad skylt och kunderna borjade stromma
in. En gardsbutik byggdes upp och
lokalmedia alskade den "knappa” idén
med en fiskebutik mitt ute i ingenstans.
Artiklarna spred ryktet vidare. For att
hélla intresset uppe bestdmde de sig for
att varje sdsong utveckla en ny produkt.
- Grunden ir att allt gors av egen
fangst. Fisken transporteras max 25
meter fran baten till beredningsplatsen. I
samband med foretagsstarten akte Nisse

Tmaho@m




och jag runt och kopte gamla fiskered-
skap som kustfiskarna hade lagt upp.
Nisse klurade ut hur de skulle kunna
fungera béttre for forhallandena i en
insjo och utvecklade dem till &nnu béttre
redskap. Nu har han uppdrag i Norge dar
han hjilper till att utveckla insjofisket
utifran véra idéer.

Konceptet med egenproduktion och
miljotank striacker sig dven till uppvarm-
ningen av byggnaderna. Alla lokaler
varms upp med egen flis. Virmen sprids
via gravda kulvertar under marken,
kopplade till en central panna.

Restaurangen byggdes ut 2010 och ar
under sommaren alltsa full med gaster.
Den storsta planen framét blir troligtvis
att utveckla boende och skapa majlighet
for besokarna att stanna Gver natten.

- Vi har ju sett att det inte dr svart att
fa hit folk. Gister fran 6verbefolkade sté-
der som Hamburg och Berlin tycker till
och med att de gor en dventyrsresa nar de
reser hit. En sddan enkel och fullstdndigt
sjdlvklar grej som att se stjirnorna kan
vara det héftigaste de upplevt.

Nere pa bryggan star en tysk familj och
spanar efter fisk. Uppe vid parkeringen
har ytterligare tv bilar med utlindska
nummerplatar parkerat. Jag har hamnat
mitt i myten, i den tyska drommen om
skog, sjo och lugn. Det &r inte utan att
jag har fatt en ny forstaelse for deras
entusiasm. @

Invdnarantal: 10 100.

Antal féretag: 1300.
Antal nystartade fore-
tag hittills i 8r: 16.

« Hylte drendelav"En-
treprendrsregionen”,
ett ntverk av tio
kommuner med stark
entreprendrsanda.

« |Unnaryd finns
Unnnaryds Fore-
tagsfoérening och
foretagsnatverket
Hylte Solutions.

« Konsultcheckar ger
smé& och medelstora
foretagiHallands lan
mojlighet att anlita
extern specialist-
kompetens for att
utveckla sitt foretag.

« Nyforetagarcafé ar till

fér dem som ténker

starta eller har haft
féretag ndgra ar.

'."'* _.:

STJARNKLART

Sasongen har inte riktigt dragit igdng an

hos Vicky och Nisse pé Tiraholms Fisk. Men
tyskarna kommer 8nd&. De fotograferar p&
bryggan och ber om att fa dtminstone lite
fryst fangst att ta med sig som souvenir frén
denna Ubersvenska pastoralmiljo. Det gér
saklart for sig, Vicky laser upp affaren och ger
dem vad de vill ha. Hon beréttar om en annan
tysk familj som en sommar hyrde in sig hos en
aldre man i bygden. Nar de skulle g8 och lagga
sig tog de med sig sdngkladerna ut pa gras-
mattan for att somna under stjarnhimlen. De
var frén Berlin och hade aldrig sett stjarnorna
férut. Aldrig nagonsin.

FOTO: TIRAHOLMS FISK




EN SAGOVARLD

Atvidaberg. Jag férsoker fortviviat komma pd varfor jag kanner till det namnet sd val, \

men hittar ingen anledning. Jag hdmtar ut min bil p& Avis uthyrning pa Sveavagen i

Stockholm och drarivag.

Tva och en halv timme senare &r jag framme hos Rodeco. Féretagsflaggan &r hissad
och Daniel méter mig vid ing&ngen. Innanfér Rodecos dérrar bérjar verksamheten

ldmna allt tydligare avtryck. Vileds genom korridoren
med hjélp av viltspar tryckta i golvmattan. Runt hérnet pa
vaggen tornar ett sagolandskap upp sig - férgglada kullar,
regnbagar och djur i starka farger.

a4
QgO@V

HAN TARLEK PA
BLODIGT ALLVAR

Allt bérjade med den klassiska orange simdynan
med det harda vita plastbandet runt magen.

| dag levererar Rodeco lekutrustning till varuhus
och simhallar varlden éver. Men det holl pa att ta
slut redan innan det kommit igang.
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-HARSKA den sta!
Daniel Lind star inne i ett stort,
vitmalat utrymme och pekar ner pa en
anordning pa golvet. Han skiner med
hela ansiktet nar han visar platsen for
Rodecos storsta investering genom
tiderna. Vi befinner oss under markniva,
i en gigantisk fabrikslokal som stricker
sig 6ver 24 000 kvadratmeter. Rodecos
fargglada kontorslokaler ligger
nagra vaningar upp. Nu ar vi nere i
sjdlva kirnan, dir en del av foreta-
gets produktion sker. Har tronar berg
av bollhavsbollar, lager av 6verdimen-
sionerade skumgummifigurer och
fargsprakande plastformationer som
vantar pa att bli hopmonterade till
sprudlande lekvénliga fantasivarldar.

Investeringen da, den som ska trona
i det stora vitmalade utrymmet i ena
hornet av fabrikslokalen? Daniels 6gon
glittrar ivrigt ndr han berittar.
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KANELKRANS BLAND PLASTDJUREN

Visatter oss i ett av mdétesrummen, som lika garna skulle kunna
vara ett pysselrum fér lagstadiebarn. Pérlor, plastfigurer och glada
féarger omger oss. Vi blir serverade kaffe och kanelkrans och jag far
snart veta att det &r Daniels pappa som formgett de vit-orangea
flytdynorna i hérdplast som hela min generation vuxit upp med.
Personalen provar skrattande en ny leksak utanfér glasvaggarna
men flyr mina fotoblixtar. Jag kan inte sdga annat an att hela kanslan

pa Rodeco &r hemtrevlig.

® - Hir kommer vi, inom ett par veckor,
att montera en stor sjuaxlig robot. Det
innebér att vi kommer att kunna gora
figurer i jattestorlek. En enskild detalj
kan vara over tva meter lang! Gigantiska
bitar som man kan sétta samman till
figurer eller lekdetaljer eller berg eller
borgar eller vad det nu blir. Det &r en stor
investering som kommer att innebéra att
vi lyfter gamla Rodeco in i nya Rodeco.
Vi ska ha ny design, ny layout pa vara
produkter ... Vi har precis anstillt indu-
stridesigner och annat duktigt folk som
sitter och ritar och planerar.

Familjeféretaget Rodeco bildades 1985
och har expanderat i perioder genom
aren. Men det ar nu det riktigt stora
avstampet ska ske. Det 4r nu som Rodeco
ska flyga mot stjarnorna. Daniel ("d:et” i
Rodeco) spar att omséttningen kommer
att fordubblas de ndrmsta aren. Inom tre
till fem ar nar de 100 miljoner tror han.
Lysande utsikter alltsa. Men det har inte
alltid sett ut sé har.

1970 vankar simlararen Roland Lind
av och an i Atvidabergs kommunala
simhall. Han ar besviken. De simla-
romedel som finns tillgédngliga haller
inte mattet och han nar inte resultat sa
snabbt som han skulle 6nska. Roland
bestimmer sig for att ta saken i egna
hénder och borjar utveckla en simdyna,
med vitt plastband runt magen och
orange flytelement i hardplast pa ryg-
gen. I bara farten utvecklar han dven
en simplatta, for att forbattra barnens
flytformaga. Han inser att det utbud
som den kommunala professionella
marknaden for bad erbjuder, dr extremt
begrinsat. Produkterna &r fa och har da-
lig kvalitet. Roland borjar fylla pa med
allt fler produkter som han anser passar
den kommunala verksamheten. Det lilla
bolaget véxer och han star plotsligt i
valet och kvalet. Det gar sa pass bra att

[ 28+ Sverigeresan ]
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Invanarantal: 11500.
Antal féretag: 627.
Antal nystartade fore-
tag hittills i 8r: 27.

+ Naringslivscentrum
i Atvidaberg AB
fungerar som ett
nav mellan naringsliv
och kommun, verkar
for utveckling av
befintligt och nytt
foretagande, samt
utveckling och
marknadsforing for
Atvidaberg.

+ Underlattar
nyetablering av
foretagiregionen

« Kompetensho-
jande 8tgérder
och utbildning

+ Stod for utveck-
ling av handel
och besdksna-
ring.
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han maste satsa helhjartat for att hanga
med. Men Roland viljer tryggheten.
Han siljer av sitt bolag och stannar kvar
i den kommunala simskolan.

Sa gar aren. 1985 har Roland trottnat
fullstindigt pa det kommunala arbetet
och startar ett nytt bolag. Det nya foreta-
get ar mer eller mindre en konkurrent till
det han salde av 15 ar tidigare. Den hir
gangen tar han med sig sonen Daniel in




{1\

Antal 4gare: En.
Antal anstéllda: 28

i

- Omsittningen 6kade med sdkert en
miljon per ar. Vi hade mycket import- fast anstzllda, men
produkter: badmossor, baddrikter, paldnelistan finns
simglasogon ... Och det gick jattebra. Vi éver 60.
gjorde nya vattenleksprogram for profes- | Omséttning:35-40
sionell verksamhet och kraftiga skumlek- | ™Miioner
produkter for sarskilt tuff anvindning.
Under sju ar viixte vi hela tiden. Men #
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”“GIGANTISKA BITAR SOM MAN KAN SATTA
SAMMAN TILL FIGURER ELLERLEKDETALJER
ELLERBERGELLERBORGARELLERVADDETNUBLIR"”

® s& kom krisen, 1992. Over en natt blev
vara importvaror 25 procent dyrare. Det
blev ohéllbart och vi tvingades aterstarta
foretaget.

Men skam den som ger sig. Rodeco
lamnade krisen bakom sig och gjorde sig
redo att mota nédsta utmaning. All den
kunskap och erfarenhet som de byggt
upp i vata miljéer lades nu upp pa land.
Med plastexpertisen i ryggen utvecklade
de allt mer avancerade produkter for
lekvirldar i torra miljéer. 1999 kom sa
ett litet genombrott. Rodeco borjade
leverera produkter till en ny global jat-
tekund. Till en borjan handlade det om
delkomponenter i varuhusinredning,
lekprodukter i plast.

- Leveranserna fortsatte i samma takt
fram till terroristattentatet mot New
York den 11 september 2001. D& blev vi
plotsligt tillfragade om vi kunde hjalpa
till med att montera och sitta ihop hela
lekanldggningar for kunden i Wash-
ington och Chicago. De som egentligen
skulle utfora installationerna ville inte
resa, de ansag att det var for farligt. Vi
tankte inte sa. Vi tinkte snarare att "ar
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DANIELLIND
Alder: 46.

Familjemedlemmar:
Frun Maud i dotterbo-
laget Miwex.Tva barn.
Titel/rolli féretaget: Vd.
Framtidsdrom: Segla
jordenrunt.

det nagon gang som det ar sdkert att
resa, sa dr det nu”. I alla fall - vi gjorde
ett valdigt bra jobb nir vi var dar borta.

Rodeco monterade inte bara ihop sina
egna produkter, utan arbetade med ett
hopplock av fabrikat frén en miangd olika
leverantorer. Med Rodecos kompetens
iryggen kunde Daniel upptéckta en hel
del forbattringspotential bland 6vriga
leverantorers produkter. Han skrev ett
uppfoljningsbrev dir han specificerade
vad han tyckte borde ses over. Bara nagra
dagar efter att brevet skickats ivag kom
kunden till Atvidaberg p4 besok. Med sig
hade de en lang lista pa nya leveransfor-
fragningar.

- Vi borjade leverera och montera for
fulla muggar. Efter en tid kom ytterligare
en forfragan. Den hir gangen ville de att
vi skulle ta 6ver lager- och logistikhante-
ringen. Det var ett helt nytt omréade for
0ss, s nu kande vi att vi behovde bromsa
lite. Vi vinde oss till Sparbanken, som
hjalpte oss att fa kontakt med Gun-
nar Almeséker, tidigare i ledningen for
Ostgotabanken och Biltema. Han kom
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in som radgivande konsult
i verksamheten och hjilpte
oss att satta ett lager- och lo-
gistikavtal. Tack vare Gunnars
hjalp fick vi till ett langsiktigt
samarbetsavtal. Nu tar vi hand
om produktionen av kompo-
nenter, lager och logistik, avrop
fran underleverantorer, leveran-
ser och installationer.

Idag star produktion och installation av
lekomraden f6r majoriteten av Rodecos
uppdrag. Men planen dr som sagt att
utvidga den 6vriga verksamheten kraftigt
de kommande aren.

- Vi kommer att vara en stark spelare
inom styrd lek i Sverige. Vi dr absolut
inte billigast men vi har bra kvalitet, en
hog kreativitetsniva, vi kan sikra lek-
miljoer bade for torr och vat lek och har
en tillbudsstatistik som r enormt bra.
Dessutom har vi riktigt duktig installa-
tionspersonal.

Efter ar av savil turbulens som stadig
tillvaxt, star nu Rodeco - for forsta
gangen pa riktigt — med en stark investe-
ringsplan bakom sig. Framtiden véntar
och den ser ljus ut. Cirkeln &r sluten.

Ja, faktum é@r att cirkeln dr mer sluten
an vad man kan tro. Daniel lyser upp,
han har glomt att beritta vad som hinde
med Rolands forsta bolag, det som saldes
av nar pappa gick tillbaka till den kom-
munala verksamheten. Jo, for nagra ar
sedan ringde dgarinnan upp Daniel. Hon
fragade om de inte var intresserade av att
kopa tillbaka det lilla foretaget, som da
omsatte 765 000 kronor. Visst var de det.
Daniel 6verforde all tradingverksamhet
fran Rodeco, som renodlades for barnlek
och produktion. Rolands 70-talsbaby
omformades alltsa till ett tradingbolag
med professionella badprodukter. I dag
ligger omséttningen pa atta miljoner.

- Det dr ganska fantastiskt att vi fick
tillbaka det igen. An mer fantastiskt r
kanske att de dar simdynorna som min
far utformade, har sélt i flera miljoner
exemplar. Och de séljer fortfarande.

Jag fragar om man méste ha barn for
att fa arbeta pa Rodeco. Daniels svar
kommer snabbt.

- Nej, det méaste man inte. Men jag
tror att man maste ha sitt barnasinne
kvar. Och vara lite full i fan. ®

[Sverigeresan « 31]
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DET REGNAR SMASPIK

PA DJUPT

VATTEN

De utforskar undervattensvarldar, bistar marin forskning
i Ostersjon, letar atervinningsbara material och har, som

kronan pa verket, funnit vraket till vad som formodligen var
sin tids storsta krigsfartyg. Folj med ner i djupet med Ocean

Discovery och Ocean Recycling.

DET BORJADE SOM en skakning pa ne-
dre dédck. Mikael Wiehes lat om Titanic
fran 1978 ar kanske inte helt sjalvklar i
sammanhanget, men det finns onekligen
paralleller att dra mellan Titanic och
Richard Lundgrens och Fredrik Skoghs
verksamheter Ocean Discovery och
Ocean Recycling. Men det borjade inte
som en skakning. Det borjade snarare
med ett telefonsamtal fran Vasterviks
kommun. Kommunen var pa fallande
kurs, flera industrier hade fatt sla igen
och politikerna slet sitt hér for att fa till
en raddningsplan. Tillsammans med
nagra andra foretagare med bubblande

Grundades: Foéretaget
omstrukturerades
och ombildades i
november 2011.

Antal &gare: Fyra.
Antal anstéllda: Inga.
Omséttning: Ars-
bokslutet &nnu ej
fardigstallt.

idéer bjods Fredrik och Richard in till ett
brainstormingméte pd kommunen, dir
de la fram och forklarade sina tankar.

- Vi presenterade var idé om ett havs-
forskningscentrum i Vistervik. Respon-
sen var omedelbart positiv. Efter en tids
jobb med affarsplan och marknadsun-
dersokningar foll det sig sé vél att vi blev
uppmarksammade av Vastervik Framat,
ett utvecklingsforetag som drivs av kom-
munen. Tillsammans med Sparbanks-
stiftelsen hade de initierat en tivling
och bad oss stilla upp med var idé. Det
slutade med att vi kom trea, forklarar
Richard leende.
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OMBORD PA BATEN

Idén grundadessig i det faktum att det
inte finns ett enda foretag i havsmiljo
som kan tillhandahalla en bra plattform
och/eller resurser for marin forskning.
Hogskolorna och universiteten som
arbetar med utbildning och forskning i
och runt Ostersjon har inga riktiga batar,
vilket gor att de inte kan ta sig ut pa sjon.
Fredrik och Richard ség att det fanns en
plats att ta. De ville skaffa ett fartyg och
forma en stor, barande plattform for att
kunna dokumentera och utfora sanering
av fartygsvrak och allt dar omkring. En
spindel i nitet for forskning i Ostersjon,
med uthyrning av fartyget som resurs och
med Richard och Fredrik som experter.

Vi har traffats for intervju i Ocean
Recyclings bat, i mina 6gon en riktig
lyxglidare i vit plast med spetsig for och
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Alder: 43.

Familj: Gift, fyra barn.
Titel i foretaget:
Grundare och dela-

gare.

Framtidsdrém: Bygga
ettinternationellt er-
ként foretag som ligger
iframkant for marin
milj6, samt att hitta

de framsta och mest
historiskt vardefulla
vrakenivérldensom
annuinte upptackts.

sportiga linjer. Vil ombord forstar man
dock att det inte ar ett snyggt semes-
terspjut vi befinner oss pa. Instrument-
bradan ar andamalsenligt utrustad

med datorskarmar, ekolod och andra
nodvindiga instrument. Ocean Recycling
arbetar med atervinning av metaller fran
vrak som ligger pa internationellt vatten
och som kan ténkas ha vardefull last.
Richard och Fredrik &r inte inblandade

i att barga fartygen, men lokaliserar och
dokumenterar.

- Vi har hittat ett antal potentiella
vrak. Det dr inga glamorosa laster - det
handlar om tenn, koppar och annat som
gdr att atervinna. Vi dr inne pa andra aret
nu och skapar en databas med potentiellt
vardefulla vrak. S& gors en bedomning av
vilka vrak i omradet som ar mest intres-
santa, berattar Richard.

Ocean Discovery vann alltsa tredjepris
i Sparbankens idétavling, och det var
efter det som allt drog igang. Eller, san-
ningen att siga borjade det naturligtvis
langt tidigare. Bade Fredrik och Richard
borjade dyka under tidigt 90-tal och var
under en period anstillda som instruk-
torer pa foretaget Dykutbildarna i Vis-
tervik. 1999 ldimnade Fredrik dykningen
till forman for arbete inom polisen, men

FOTO: OCEAN DISCOVERY



“ENLIGT LEGENDEN VAR HON LASTAD
MED HELA SVERIGES KRIGSKASSA,
250 000 I SILVERMYNT”

Alder: 38.

Familj: Gift, tva barn
och hunden Rex.
Titel i foretaget:
Grundare och
deléagare.

aterviande nar langtan till vattnet blev for
stor. Under den tid som Fredrik var polis
arbetade Richard sig runt virlden for
dykorganisationen GUE och samarbe-
tade med alla de stora filmbolag som gor
undervattensfilmer - National Geogra-
phic, Discovery, BBC ...

— Nar vi bada kom tillbaka bestamde vi
oss for att satsa fullt ut. Sa kom Sparban-
kens idétavling och vi fick en spark i ba-
ken att skriva en utforlig affarsplan med
tydlig malséttning. Det hér var som sagt
for Ocean Discovery och malséttningen
var att gé igang inom en tvaarsperiod. Vi
ligger lite efter men det ar pa gang nu,
bekréftar Fredrik.

Imaj forra aret hinde nigonting som
slog bade affarsplan och tavlingsvinster
med hastlangder. Efter 18(!) ars sokande,
tusentals timmar och alla sparpengar
investerade, fann de skeppet Mars,
Sveriges - formodligen virldens - storsta
krigsfartyg fram till 1564. Sverige hade
precis brutit sig ur unionen med Norge
och Danmark, vilket resulterat i ett blod-
bad i Stockholm.

— Skeppet Mars var en legend redan
pa den tiden, det fanns bara i ett ar. Det
hade en revolutionerande design men
gick under i ett rejilt slag utanfor Oland,
efter tva dagars intensiv strid. Det sjonk
med man och allt, inklusive de danskar
som invaderat skeppet. Enligt legenden
var hon lastad med hela Sveriges krigs-
kassa, 250 000 i silvermynt, plus Jacob
Bagges personliga formogenhet.

Det sporegnade den dagen. Forutom
Richard och Fredrik var dven tva av Ocean
Recyclings anstillda, Christoffer och
Anton, med pa baten. Omradet de dok
pa skulle ta atta dagar att leta sig igenom.
Efter tva dagar borjade de ana fartygs-
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Invénarantal: 36 000.
Antal féretag: 1946.
Antal nystartade fore-
tag hittills i 8r: 56.

« Har de senaste
&ren gatt fran plats
228till 80 i svenskt
Néringslivs ranking
(2011). Dock tillbaka 13
platserir.

« Deliutvecklingen mot
béttre ranking &r pro-
JjektKlivet 2012, som
startats av féretagare
och organisationer i
samarbete med kom-
munen. Mélet &r att
Vésterviks kommuns
naringslivsklimat ska
rankas bland topp 30
kommuner ilandet.

« Vastervik Framét
AB &r ett modernt
affarsbolag, &gt av
naringslivet. Bolagets
primara uppgift ar att
forbattra naringslivs-
klimatet i Vasterviks
kommun.
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»MANGA TRORATT VIHITTAR GULD OCH SKATTER
NAR VIDYKER. MEN DET AR SA LANGT IFRAN VAD
VILETAREFTER”

detaljer och snart forstod de att de var
nagonting speciellt pa sparen. Vraket lag
utspritt 6ver hela botten och var utformat
precis sa som de hade forestallt sig det.

- Dé blev det glddjetjut. Men eftersom
vi inte sakerstallt att det verkligen var
ritt skepp, var det otroligt viktigt att det
inte kom ut till media. Vi sa till Anton
och Christoffer att "den som siger ett
ljud till flickvanner eller andra far simma
hem”. S& plotsligt motte vi en annan bat
mitt ute pa havet, fran viastkusten. Det
visade sig att de hallit pa att kora fram
och tillbaka mellan Olands norra udde
och Olands norra grund i flera dygn och
vi forstod att inom 48 timmar skulle de
befinna sig 6ver vrakplatsen. Vi hade bo-
kat ett mote med Riksantikvarieimbetet
tvd dagar senare, sa vi akte direkt upp till
Stockholm och bad Anton och Christoffer
att halla utkik under tiden. *Ar det s att
de kor over maste ni ringa oss direkt.” D&
hade vi varit tvungna att séga att vi hittat
nagot, utan att veta exakt vad det var.

Hittar man nagonting pa svenskt vatten
som uppskattas vara mer dn 100 ar gam-
malt giller Kulturminneslagen. Det enda

dykarna fick gora var att studera, filma
och ta kort pa vraket. Och forsoka iden-
tifiera vad det var. Den avgorande infor-
mationen kom fran kanonerna och den
romerska sifferserie som anger kanonens
unika vikt. Ingvar Sjoblom pa Forsvars-
hogskolan tog med sig sifferkombinatio-
nen in i ett arkiv fran 1500-talet, for att
leta upp vem som got kanonen och vilken
dag detta skedde. Det visade sig att 20
procent av materialet kom fran Gustaf
Wasas konfiskerade kyrkklockor. Sjoblom
kunde dér och d& bekrifta vilken dag ka-
nonen lastats pa fartyget och att det utan
tvekan var Mars som hade hittats.

- Da blev det gladjetjut igen. Strax
darefter inrittades en forskargrupp som
skulle arbeta fram en plan for vad man
skulle gora med skeppet. Tack vare den
18-ariga expertis vi byggt upp tyckte de
att vi hade nagot att bidra med och vi ar
otroligt tacksamma for att fa vara delak-
tiga i det arbete som fortsitter. Det hade
kénts ganska brutalt annars, att bara
Klippas av, sédger Fredrik.

Attderas hjértan brinner for Mars gar
inte att missa. Men fragan ar om inte
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miljon i Ostersjon ligger dem &nnu lite
varmare om hjirtat. De berattar om den
soptipp som vi ligger och flyter pa, om
stridsmedel i stalcontainrar och vrak
utanfor Stockholm, fullastade med am-
moniak. Fredrik och Richard vill visa hur
det ser ut, informera om att man maéste
ta hand om det som finns dir nere och
att man inte kan vinta hur linge som
helst. De betonar att de sjilva inte pa
nagot sitt ska bedriva forskning. De vill
vara entreprenorerna som tillhandahaller
verktyg at forskarna och ser till att de far
vad de behover.

- Maénga tror att vi hittar guld och
skatter nir vi dyker. Men det ar s langt
ifran vad vi letar efter. Vi letar efter his-
torier, kulturskatter, saker som kan visa
pa var historia. For Ocean Discoverys
del handlar det enbart om virden i form

EN SORGLIG BILD MALAS UPP

av historia, kunskap och forskning. Det
ar jakligt mycket mer spannande &n om
man skulle rdka hitta en guldpeng. For
Ocean Recycling handlar det om laster
som &r ateranvandningsbara, bly- eller
tennlaster kan ge mycket pengar i ater-
vinningsprocessen. Vi har en verksamhet
som vi driver framaét sjélva, som existerar
tack vare det st6d vi fatt fran andra. Vi
ansvarar helt enkelt for att driva den &t
olika mal. Vi hittar guld i vira gemen-
samma upplevelser.
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SMIDIGT MED FLYG MOT MALMO

Tarsier Studios grundades i Karlshamn, men jag ar inbjuden till det relativt nya kon-
toret i Malma. Rent reseméssigt &r jag tacksam, att ta sig till Malmé frén Stockholm
&r sé& smidigt som det kan vara. Jag flyger ner och tar mig med taxi in till de centrala
delarna av staden. Min taxichauffér har koll, jag séger nummer elva och han séger
att nej, det méste vara nummer ett. Han har rétt séklart. Men jag &r tidig och letar
mig ut pé Méllevangstorget. Hittar skydd fér regnet pé en mysig kaffebar och véntar

in tiden éver en kopp te. Varen har tappat fart.

Inne pé Tarsier Studios méts jag till min férvaning av tre tjejer. Jag som hade ténkt
fréga Mattias om varfér det &r sé fa tjejer som arbetar med spel fér std med mina
féordomar obekraftade. Det visar sig sedan att de trots allt &r i minoritet, men

Mattias kdmpar for att fa in fler. Fler tjejer och stérre spridning i aldrar.

ED VARLDEN

FORSINAFOTTER

Ett Arets Studio-pris frén Svenska Spelindustrin.
En DI Gasell. En Arets Féretagare. Prisregnet har varit inten-
sivt for spelforetaget Tarsier Studios det senaste aret.

Allt borjade med en idé som klacktes i skolan. | dag aker
varldens storsta spelféretag till Karlshamn for deras skull.

DET FINNS EN parallell virld till den
verkliga virlden. Miljontals manniskor
runt om i virlden har de senaste aren
blivit polare med de charmiga sma figu-
rerna Sackies — Sackboys och Sackgirls.
De bor pé en planet som heter LittleBig-
Planet.

Den senaste versionen av det varlds-
kinda spelet LittleBigPlanet — som har
en gigantisk community vérlden 6ver —
utvecklas av ett svenskt spelféretag med
bas i Karlshamn och Malmé. Jag &r dir
nu, pa Tarsier Studios. Aven jag, som inte
ar del av den dér parallella varlden, inser
att det de gor ar ratt coolt.

Vibackar bandet nagra ar. 2001 starta-
de en ny utbildning i Karlshamn: School
of Future Entertainment. Mattias Nygren
dromde om att arbeta som grafiker eller
animator inom film eller reklam och
hoppade pa utbildningen. Vid den tiden
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MATTIAS NYGREN
Alder: 36.

Familjemedlemmar:
Fastmon Sofie,
tvillingsénerna Char-
lie & Elton (ett ar)
samt hundarna Wille
och Svante.

Titel/rolli foretaget:

Vd och exekutiv pro-
ducent.
Framtidsdrém: Fred pa
jorden, slut pa svilt
och méanskligt lidande!
Och att pundet kunde
stigaliteivarde...

-

var han inte alls sérskilt intresserad av
spel. Visst hade han spelat spel niar han
var ung, men inte med nagot brinnande
engagemang. Men s kom en kurs dar
uppgiften var att ta fram ett spelkoncept.
Konceptet skulle sedan presenteras for
en jury.

— Juryn tyckte att var idé var vildigt
bra. De uppmuntrade oss att ta den vi-
dare pa négot sitt. S& vi borjade fundera.
I samband med det tog en annan tanke
fart. Om nu det héar skulle kunna tas
vidare, skulle vi d& pa nagot satt kunna
dela med oss av vara erfarenheter till
kommande studenter? Sa foddes tanken
om att skapa en inkubator for spel, for
att hjélpa andra studenter att ta fram
spelidéer och skapa nya foretag.

Mattias och hans grupp fortsatte
arbeta med sitt eget spel, samtidigt som
de utvecklade inkubatoridén vidare.

De presenterade uppligget for lokala 5>

ICarloteamn



ghet.

Onredningen pi kowtvret ix genoutiinkt, det oka. oo fmmfwz spelvird A landak med howmalksnsla ock bekvi
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® niringslivsorganisationer och fick st6d
fran Sparbanken i Karlshamns Narings-
livsstiftelse.

- Karlshamn var ratt tidigt ute med att
erbjuda spelutbildningar. Vi hiavdade att
den har idén kunde sitta Karlshamn pa
kartan. Och det gjorde den faktiskt! For
ett tag sedan sag jag en karta i en speltid-
ning dar man markt ut spelbolag runt om
ihela virlden. Dar hade Karlshamn en
punkt! Jag tog med mig den dér kartan
till stiftelsen. Det kéndes fantastiskt bra
att kunna visa upp den: "Kolla har! Allt
kanske inte gick som planerat, men vi ar
faktiskt pa kartan!”

Inkubatorn fick namnet Game Port.
Varje ar togs en ny grupp in, som fick
stottning och hjélp med foretagsstruktur,
licenser och sa vidare. Under utbildning-
ens andra ar drog de igang ett nytt kon-
cept, dar deltagarna under sju veckor fick
ta fram ett koncept som presenterades for
en inbjuden jury. Forsta arets vinnare blev
en grupp pa sju personer som kallade sig
Team Tarsier. Efter ett ar var deras spelidé
sa pass utvecklad att den var redo att visas
pa virldens storsta spelmassa, E3, i Los
Angeles.

- Vi dkte dit, jag i rollen som coach i
inkubatorn, och fick otroligt mycket upp-
marksamhet. Under hela eventet sprang
vi mellan moten och pressvisningar. Men
vi fick inget napp. Det hir var en tid da
den nya generationens spelkonsoler var
pa ingang - PlayStation 3 och Xbox 360.
Ingen visste hur ndgonting skulle fungera
och fa vagade satsa pa stora projekt. Plus

I VANTRUMMET

Jag méts av en vanthdrna med mjuka, fargglada kuddar, sméa mjuka att vi var helt grona. Det vart mycket bit-
figurer (Sackies), skén rekvisita och glada personalbilder i multifargade | terhet di, men i dag sitter vi ju hir, med
ramar. | métesrummet dir jag och Mattias satter oss for intervjun, ett eget bolag som det gér bra for.

hanger gardiner av discopaljetter och vaggen bakom oss ar tackt av

LP-skivor fran 60-, 70- och 80-talen. Ett ar efter missan, 2006, bildades

bolaget Tarsier Studios. E3-médssan

TARSIER hade trots allt genererat en hel del
Grundades: 2006. underleverantorsjobb for teamet och
Antal 3gare: 14 st. jobben genererade i sin tur manga kon-
Antal anstallda: 45 st. 9 a3 s

e takter. Nagra hojdarnamn bjods in att
Omséttning: Ca 25 . A .. o 1s
miljoner. delta i den jury som bedomde det arliga

evenemanget dar eleverna visade upp
sina spel. Och de kom. Inte bara fran
de svenska etablissemangen, utan dven
\(\]/ fran de storsta konsoldgarna, bland
annat Microsoft och Sony. De aker runt
over hela virlden och letar koncept och
nu kom de alltsa aven till lilla Karls-
hamn.
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EN ANNAN VARLD

Jag &r tacksam dver att ha fatt inblick i en
varld som jag sjdlvmant aldrig sékt mig till.
Den ar fylld av hart jobb, sémnlésa natter
och hardcore dedikation. Men den &r ocksa
fargglad, paljettig och skén. En valkommen
kontrast till det graa regniga Malmaé utanfor.

- Vart team tog vara pa majligheten
och bérjade silja in en massa idéer till
Sony. Efter att ha fatt nej pa nej pa nej,
fragade de till slut om vi i stéllet ville ta
en av deras egna idéer vidare. "Det ar en
uppstickargrej och ni ar lite speciella sa
det skulle kunna bli bra”, sa de. Vi tack-
ade ja och borjade jobba med Rag Doll
Kung Fu: Fists of Plastic for PlayStation
3. Mark Healey, som gjort originalspelet
for PC, fick se det vi gjorde och gillade
vart sitt att utveckla idén. Hans foretag
behovde hjalp med grafik till sitt nya spel
LittleBigPlanet, som de gjorde at Sony
Computer Entertainment Europe. Efter
lite tester fick vi uppdraget att utforma
karaktirerna samt allt nedladdningsbart
extramaterial.

Foretaget var jattenojda. Nar ettan
och tvaan var gjorda kom sa fragan fran
Sony: "Skulle ni vilja ta det kreativa
ansvaret for nésta uppfoljare i serien?”
Studio Tarsier tackade ja pa studs. Och
dér ar vi nu.

KARLSHAMN
KOMMUN

Invénarantal: 31185.
Antal féretag: 1437.
Antal nystartade fére-
tag hittills i 8r: 58.

« Nutekisamarbete
med partnerskapet
Blues har skapat ett
program dar sma-
foéretagare som vill
utveckla envaraeller
tjanst far anséka om
pengar. | potten ligger
en miljon kronor.

« Engang per
ménad arrangeras
natverksluncher fér
foretagare, men dven
yrkesverksamma
med intressere for
néaringslivsfrégor.

« Blekinge Business
Incubator erbjuder
utveckling av man-
niskor, affarer och
foretag.

Férraaretblev Tarsier Studios utndmn-
da till Arets Gasell i Dagens Industri.
For Mattias var det stort. Framfor allt
for att kunna visa upp for Sparbanken i
Karlshamns Néaringslivsstiftelse och de
andra parter som stottat projektet fran
borjan. Kunna siga att “kolla hir, det
blev faktiskt nagonting av den dar tokiga
satsningen som ni vigade stotta for s
manga ar sedan!”

— Det ar verkligen fantastiskt kul. Vi
var ju illa ute under manga ar, killarna
i grundteamet hjélptes i princip &t att
betala varandras hyror. Att da tillslut fa
den hér utmérkelsen och fa ge tillbaka
till dem som vagade satsa och sta upp for
oss. Det kinns sa otroligt kul.

Mattias blev nyligen utndmnd till Arets
Foretagare i Karlshamn. I motiveringen
lyftes det fram att Mattias satt Karlshamn
pé kartan. Han beréttar om nér han salde
in idén om inkubatorn till Sparbankens
Naringslivsstiftelse. Han hade med sig en
bild dar han hade byggt Karlshamn som
en siluett i 3D. Neonskyltar med Sony och
andra stora internationella aktorer prydde
den visiondra stadssiluetten. "Om det
gar bra skulle den har idén kunna leda
till bade intresse och nirvaro
fran varldsledande foretag inom
digitala tjanster och underhall-
ning!” hade han hévdat. Och visst
har den gjort det. Aven om, som
Mattias skrattande tillagger, nagra
av neonskyltarna fortfarande fat-
tas, s vixer studion i rekordfart.

Planen ir att kunna arbeta med
helt egna varuméirken parallellt med
de stora projekten.

- Vi vill vaga riska lite. Satsa. Sa
att folk kan tycka att det ar en rolig
och varierande arbetsplats
att komma till och vara
en del av. Och att de
kan kénna att man
kan bli gammal
hir. Det dr sa
jag sjélv kan-
ner. Jag vill
kunna bli
gammal
hir.® )
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45 MINUTER PA FLYGET

Det tar inte manga minuter mellan det att planet lyfter fran Arlanda till dess att vi landar pa Visby flygplats.
45 ndrmare bestdmt. Solen lyser och det &r var i luften. Inte varmt, men vér. Bilen jag hyrt &r knallréd och
har klistermé&rken med texten "Kér som en Bondbrud”. Jag kénner inte att jag smalter in sddér dverdrivet
bra bland Gotlands kalksten, falt och vida vidder.

Som avtalat ringer jag Ragnar Olofsson nér jag passerat Roma. Han féreslar att vi
ses vid tryffelplockarstéllet vid Ardre kyrka och jag misstycker naturligtvis inte.

Ragnar &r 1ang och yngre an jag forestallt mig (varfor jag helt grundidst tankt mig
honom aldre vet jag inte). Med sig har han varldens spralligaste hund, Lizzy, som
spritter i hela den lurviga lilla kroppen i ldngtan efter att fa kéra nosen i marken och
visa sina fardigheter i tryffelletning. Och som hon lyckas.

GOTLANDS
SVARTA GUL

Det bérjade med en kontorsstadning, en upphittad tidningsartikel och
en passion for Gotland. | dag levererar Ragnar Olofssons Gotlandstryffel
tryffel till Skandinaviens finaste krogar.

- Nar Mathias Dahlgren bytte till oss, for att vi hade battre kvalitet, da
var det vart allt gravande i blot jord.

JAG AR PA tryffeljakt. Ragnar Olofsson
och lagotton Lizzy kryssar mellan de
snart 6verblommade blasipporna och
jag forsoker s gott det gar hélla jamna
steg med den uppspelta hunden och den
langbente tryffelexperten. Men chansen
att vi ska hitta nagon tryffel i dag ar
minimal fér jag veta.

- Sdasongen borjar i slutet av septem-
ber, men ibland mognar den inte férran
en bit in i oktober. Det beror lite pa
vidret. Oktober och november brukar vi
kalla for tryffelmanader. Sa nu ar vi ute i
lite fel sdsong, berattar Ragnar.

Knappt har han hunnit saga det, férran
Lizzy sdtter ivdg uppfor en liten grésslutt-
ning. Ragnar reagerar snabbt nir han ser
hunden sticka ner nosen i den halvfuktiga
jorden och springer efter med langa kliv.

- Stopp! Lizzy, stanna!

Ragnar motar varligt bort hunden fran
platsen dér hon sniffar som allra ivrigast.
Det ar hennes sitt att markera att har
finns det ndgonting. Men nu méaste hon
halla sig undan, lata Ragnar vara arkeo-

log och vildigt forsiktigt grava fram det
som eventuellt gommer sig dér nere. Han
anvander sig av en typ av svampkniv,
med borste pa ena sidan. Kénner och
letar med fingrarna efter nagonting hart
som forhoppningsvis kommer att visa sig
vara en tryffel.

- Det hir dr ju ett vildigt trékigt jobb
nar det ar tva plusgrader och regn, vilket
det oftast dr under sdsong. Sen ar det ju
ingen trevlig mark heller direkt, jordigt
och kargt. Dir! Har tror jag att vi faktiskt
hittade en tryffel. Ja, dar har vi den! Den
ar inte sa latt att hitta med synen, man
maste griava. Nu dr den hir tryffeln inte
mogen, den mognar som sagt i septem-
ber. Nar den ar vit inuti, d& ar den inte
mogen an.

Jag ér smatt overexalterad over att vi
trots allt hittade en tryffel, utanfor sasong!
Och sé snabbt! Sjilvklart visar jag inte
min barnsliga fortjusning allt for tydligt
for Ragnar, utan spelar cool och fokuserar

pa hunden. Lizzy kan lukta sig till en tryf- =

RAGNAR OLOFSSON
Alder: 40.

Familj: Sambon
Camilla Backman.
Hundarna Lizzy, Java,
Mocca, Melitta, Pella,
Viola och Patsy.

Titel: Agare, vd, tryf-
feljagare.
Framtidsdrom: Véagpris
pa Gotlandsfirjorna,
vilket skulle innebéra
konkurrens pa lika
villkor!
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> fel pa 6ver 80 meter. Hon fér en godis och

ser lika n6jd ut som jag kanner mig.
Ragnar pekar pa den omgivande
marken och beréttar att &ven om inte
sdsongen &r den rétta nu, sa hittar man
ofta tryffel dar man hittar blasippor. Bada
vill ha kalk, vilket gor Gotland till den
perfekta miljon. Tryffel vaxer dar det ar
kargt och behover inte mycket néring
for att klara sig. Finns det for mycket
niring tar andra véxter latt 6ver. Dar man
pa véren hittar blasippor kan man, sex
manader senare, alltsa hitta tryffel. Andra
kannetecken att leta efter ar hassel och ek,
svampen vixer pa tridens rotter.
Enligt vad man har kommit fram

till - &tminstone pa Gotland - tillhor
tryffelplockning inte allemansrat-
ten, eftersom man ar
tvungen att griva pa
annans mark. P4 grund
av att svamparna vaxer
under mark tillhor de
markédgarna. Rag-
nar behover darfor
inte hemlighalla sina
svampstillen som
kantarellplockarna gor,
ddremot har han skrivit
markavtal med bon-
derna runt om pa on.

Han bor med sin sambo Camilla en smal
grusvig bort fran tryffelstéllet vi just
genomsokt. Huset dr arkitektritat och
omgivet av 6-typiska vita stenar, med
liggande panel och stora, 6ppna ytor inn-
anfor de trafargade vaggarna. Arkitekten
ar Ragnar sjalv. Sjalvlard saklart, en en-
treprenor och idéskapare ut i fingerspet-
sarna. For att vara sysselsatt aret runt
arbetar han dven som snickare, hyr ut
stugor till sommarturister och utnyttjar
sitt kunnande pa alla satt han kan.

- Jag var egentligen utbildad ekonom
och hade jobbat som databasadministra-
tor pa Tele2 nér jag sokte mig tillbaka hit
till 6n. D& arbetade jag som landsbygds-
utvecklare pa kommunen. Det var dar
det hela borjade. Min chef sa till mig att
“om du stidar mitt kontor far du ta 6ver
det”. Dar bland allt bréte hittade jag en
tidningsartikel om Christina Wedén, som
forskade om tryffel pa Gotland. Coolt,
tankte jag, jag hade inte hort talas om
det tidigare. Ska man utveckla Gotland,
da ska man ju satsa pa det har!
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Sju hundar samsas de med, sa golvytan
behovs. Fyra av dem ar precis som Lizzy
italienska lagottohundar. Bra sdsonger
kan de nosa upp runt 40 kilo tryffel,
siamre sdsonger kan det stanna pa tio.
Det beror pa vadret under sommaren,
om det dr varmt, kallt, soligt eller regnigt.
Men forsaljningen bygger nastan mer pa
kontakter och kunskap dn pa mangden
tryftlar.

- Jag dr inte den som vill forhandla
och hgja priser. Vi tar ungefar sex
kronor per gram och det kdnns rétt bra.
Jag vill forse restaurangerna med bra
grejer och jag vill att de ska vara ngjda.
° Och ar de nojda sé vill jag att de betalar
for det. Vi har ett samarbete snarare
an en ren affarsrorelse kan man séga.

sjalv ackat, cmmons paret

meju hundan.

T huset, 20w
O@Afzom—'b"
” VI TAR UNGEFAR SEX KRONOR PER
GRAM OCH DET KANNS RATT BRA.
JAG VILL FORSE RESTAURANGERNA
MED BRA GREJER OCH JAG VILLATT
DE SKA VARA NOJDA ”

noar
wan

GOTLANDSTRYFFEL
Grundades: 2003.
Antal &gare: En.

Antal anstallda: En
sasongsanstilld.
Levererar till: Curval)
Noma (Danmark),
Mathias Dahigren,
Grand Hétel, Leijon-
tornet, Smakrike Krog
&Logi.

Omesattning:

250 000-500 000.

Genombrottet kom nir jag fick in en
fot i restaurangbranschen genom min
sambo Camilla. Hon arbetade pa en
restaurang pa Gotland dér de hade en
servitor som dven jobbade pa fastlan-
det. Han rekommenderade oss till sina
kockkompisar som rekommenderade
sina kockkompisar och plotsligt var
det inga problem. Men att ringa upp
restaurangen och bara siga att "jag
har tryffel”, da undrar de vad du ar for
bonde som tror att du ska silja grejer.
Det ar en varld som man maste forsta
hur den fungerar.




FIKA HOS RAGNAR

Efter tryffelletningen drar vi hem till Ragnar och sambon Camilla. De bor
i ett fantastiskt hus, ritat av Ragnar sjélv. Som gjort for ett inrednings-
reportage. Och som gjort fér sju hundar, som méter oss glatt (hoppas
jag) skallande bakom en skjutdorr i kdket. Det &r en skdn kontrast,
Ragnar och hundarna som en stor, bullrig familj i det avskalade, stilrena
hemmet. Vidricker te, ter kakor och har det allméant trevligt. Tryffel-
branschen &r som vilken annan bransch som helst férstar jag. Osaker
och beroende av kontakter. Man méste ha det dar grundmurade intres-
set, vilian och ihédrdigheten. Det &r uppenbart att Ragnar har alltihop.

av sepYember och tmran m CnBvember.

Ragnar ér inte intresserad av att
konkurrera pa pris. Han vill bli vald for
svampens kvalitet. Tryffeln angrips latt
av maskar och mogel, efter bara sju dagar
har den borjat bli gammal. Hittar man

en tryffel i skogen som har borjat bli
mogen, giller det alltsé att plocka upp
den snabbt.

- Men de som inte kan s mycket, de
tar sin hund, gar ut och letar, graver upp
ndgra jordiga klumpar, gar till restau-
rangen och sdger "Har! Vad far jag for
det hiir?” Det ar sa trakigt. Forst maste
man ju tvitta dem. Sen, sa fort man ser
en fargnyansskillnad ndgonstans, s
maste man fundera pa vad den beror
pa. Later den ihalig under? Ar det lite
mjukt? Hart? Ar det mogel? Hur utveck-
las det i kylen under en natt? Vi skar sé-
kert sonder 15 kilo per ar och da lar vi oss
vad olika firgskiftningar beror pa. Ar det
till exempel réta maste vi vara forsiktiga
med att skicka ivig dem. Restaurangerna
tar inte emot nagonting som vi har skurit
i. Det blir hundmat.

MzWeu vtk da dan owogen. S—um@ww&imvgm dran tﬂ% coludet

GOTLANDS KOMMUN

Invanarantal: 57 300.
Antal foretag: 4 377.
Antal nystartade fére-
tag hittills i &r: 136.

« Storstandel foretag
startade av kvinnori
landet

« Stdrsta néringar ar
besdksnéringen och
livsmedelssektorn.

« Siktar pé att bli bast i
landet pa miljo.

« |december 2007
startade féreningen
Tillvéxt Gotland som
vill starka den
regionala tillvéxten
och foretagsklimatet
pa én.

For att fa upp intresset och kunskapen
om tryffel anordnar Ragnar och Camilla
tryffelsafarin. Under en timme eller tva
letar en grupp pa fyra till tjugo personer
tryffel tillsammans. De dricker kaffe

och Ragnar beréttar om hur tryffelverk-
samheten startade pa Gotland. Efter
plockningen fér alla smaka pa rena, helt
farska tryfflar, rivna 6ver en macka med
lite olja och salt. Det smakar bra efter ett
par timmar i kylan, men 4r mest en ef-
fekt som ska undervisa kunderna om hur
man dter tryffel "pa riktigt”.

- Nar de kommer till restaurangen pa
kvillen blir de serverade en sexritters
meny med tillagad tryffel. Dar smakar
det som det ska, den &r preparerad. D&
inser de att det som de fick i skogen,
det smakade inte s& mycket. Tar man
en tryffel och tuggar pa den ar det som
potatis. Den maste ha fett. Det &r kul att
de far uppleva den skillnaden och lar sig
att man maéste veta
vad man ska gora med
den. Sa det dér nér de
river tryffel 6ver en
ratt i restaurangen,
det &r bara skadespe-
leri.

Tillbaka till Chris-
tina Wedén, vars
forskningsmaterial
Ragnar hittade dar
pa kommunkonto-
ret. Ragnar menar
att utan Christina
hade det kulinariska Gotland fortfarande
mest varit uppmaérksammat for sin fina
sparris. Tryffeln omsitter runt tva miljo-
ner per ar pa Gotland. Det dr inga jitte-
pengar, men det dr nagot. Gotlandstryffel
drar cirka 100 personer till tryffelsafarin
varje ar, vilket innebér fler resor pa
béten, mer handel i butikerna och fler
besokare till turistmalen. Tryffeln bidrar
till néringslivet under en sdsong som an-
nars dr helt dod.

- P& s sitt &r vi vildigt stolta — och
tacksamma - for det Christina har gjort.
De flesta svenskar séger bara “jaha, vad
kul!” Men restaurangbranschen séger
“fan, vad coolt!” Och nar Mathias Dahl-
gren bytte tryffelleverantor till oss, for att
vi hade battre kvalitet, di kinde man att
det &r vart allt gravande i bl6t jord. Da
betyder det ndgonting. ®
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BESOK HOS DEN GALNE T-SHIRT-MAKAREN

Patrik Appelqvist, grundaren av Dump Tees, &r frén K&ping. Men sedan en tid tillbaka sitter han hos The Hub i
Stockholm, dar han &r antagen till Outreach, en accelerator fér sociala entreprendrer. Den har géngen kan jag
alltsé klara resan med min &lskade cykel och Google Maps, ndgonting mer behévs inte.

Patrik ser uppenbart modeintresserad ut. Hade jag traffat honom pa gatan hade jag troligtvis kategoriserat
in honom i reklambranschen eller ndgonting annat kreativt. Han utstralar inte direkt
volontéararbete. Men hur intressant &r det med uppenbara manniskor? Och han
arbetar ju faktiskt med mode. Ocksa.

FOTO: DUMP TEES

KLADIGIEN
GOD GARNING

Patrik Appelqvist gor det som for de flesta stannar vid en tanke. .

Han har bestamt sig for att férbattra manniskors liv. Med hjalp av

det nystartade féretaget Dump Tees vill han hjalpa invanarna pa

La Chureca, en soptipp i Nicaragua, att fa utbildning och jobb.

LA CHURECA ir en soptipp i Mana- DUMP TEES 2008 arbetade Patrik Appelqvist som

gua, huvudstad i Nicaragua. Har ar det Grundades: viktare i Koping. Han trivdes bra, men

kviljande varmt. Soptippen stricker sig Januari 2012. négonting saknades.

0 ju kvadratkilometer och ir en avde | A 25e EM - Jag kinde att det har har jag gjort

O\f.er S.]ll' adra N < . Antal anstéllda: . 23 o . Jag gjort,

storsta 1 Centralamerika. Den ar ocksd Tvé unga killar fran jag har gatt i de har skorna. De skavde

bostad for omkring 3 000 nicaraguaner. soptippen, Miltonoch | lite mer &n vad de gjorde forut.

50 procent av dem &dr under 18 ar gamla. Frankdin. A - Jag insag att jag alltid beundrat min

Genom foretaget Dump Tees ska Patrik | OMSatning: pappas sitt att jobba, han ir egenforeta-
e . e Svart att séiga med . 1 Qs s ..

Appelqvist forandra livet for mannis- tankepaattvizrinne | Sare och styrsin egen tid. Sa jag borjade

korna pa soptippen genom att ge dem pa vart forsta verk- komma upp med massa affarsidéer. Det

majlighet till jobb och utbildning. sammaar." var galet under en period, jag plojde .
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sjdlvbiografier, personlig utveckling,
forkovrade mig i hur man foljer sina
drommar och allt sddant dar.

Patrik kom fram till tre grundstenar
som var viktiga for att han skulle ta
Klivet och starta eget. Det skulle vara
nytt och okint, han skulle utvecklas och
det skulle ha med ménniskor att gora.
Resten av poletten foll ner efter att han
sett en dokumentér om gatubarn i Asien.
Patrik startade en ideell férening och
arbetade under ett &r med att bygga upp
den. Anda fran start stod det klart att
100 procent av pengarna som foreningen
samlade in skulle ga till indamaélet. For
att sjélv tjana ihop tillrackligt mycket

for att kunna vara borta i ett ar, arbe-
tade han parallellt med en 75-procentig
anstéllning.

- Jag hade bott i Spanien under ett ar
tidigare, sa jag hade spanskan. Eftersom
jag behovde kunna kommunicera dven
med barn kéndes det ganska givet att dka
till ett spansktalande land.

Av en slump sammanférdes han med
det dldre paret Maggan och Risto. De
hade bott i Nicaragua i 30 ar och hade ho-
gar av material som Patrik fick ga igenom.
De gav honom &ven kontaktuppgifter till
Berit Svensson, en kvinna som arbetade
med Latinamerikagruppen i Nicaragua.
Berit bjod ner Patrik och beréttade att
hon gérna presenterade honom for s&
manga organisationer som majligt. Patrik
bokade en flygstol och akte ner. Det var i
januari 2011.

I tio manader arbetade Patrik Appel-
qvist pa La Chureca. Hjdlporganisatio-
nen Juntos Contigo hade byggt upp ett
litet hus pa omradet, dar Patrik larde

barnen att
— prata engel-
—_— ska, B

I-r-'
.

e ' J —
Dt dz bara ndqra vedor sedan Patik Appelgviot low \g
how rén zophppen La Chureca. Avbedet med. o fb‘ whitha h

% f{'j 2 MVAnRARNA {:m,de-a m]tum Swﬂfﬁ&
EXISTENTIELL ANGEST

Visitter nedsjunkna i tva fatéljer i ena &nden av det dppna kontorsland-
skapet. Det &r ratt hog aktivitet och jag puttar min lilla bandspelare

allt ndrmre Patrik for att hans beréattelse inte ska drunknai sorlet runt
omkring. Det &r en beréattelse som man inte vill riskera att tappa bort.
Manniskan i fatéljen bredvid har alltsa arbetat i tio manader pa en sop-
tipp. Frivilligt. Jag drabbas lite smatt av existentiell angest och kanner
att jag maste ta tag i mig sjalv. Géra ndgot nyttigt.

PATRIK APPELQUIST
Alder: Fédd 1985.
Familj: Mamma Anette,
Pappa Kjell, Systrar
Cecilia 24 och Emilia
18.

Titel/roll i féretaget:
Agare/vd
Framtidsdrom: Att
jag varje morgon ska
kunna vakna med ett
leende pa lapparna
och bara jobba med
sadant som jag brin-
ner for.
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Patile arbekar wmed Dwaup Tees Cendreprensvonitrerket
The Hubs lokaler. &zf&m han 8&1{9 MaHfBLme

verkomuheden.

B spela gitarr och dribbla bort motstandar-

na i fotboll. Han hjilpte och gjorde skill-
nad, men forstod att om hjilpen skulle
vara héllbar pa langre sikt, méste den
verka for sjalvforsorjande och minska
beroendet av donationer.

- Jag slutade pa soptippen. Det var
nodvandigt, jag kdnde att jag holl pé att
forlora perspektivet pa varlden. I stillet
bestdmde jag mig for att starta ett klad-
marke och via kladerna beritta histo-
rien om de ménniskor som bor pa La
Chureca. Jag har alltid varit intresserad
av kldder sa det var engagemang fran tva
hall kan man séga. Jag fick kontakt med
en kille pd Coompanion, ett kooperativ
som formedlar foretagsradgivare. Vi
borjade bolla en massa idéer och kunde
till slut formulera en konkret plan.

Patrik drog upp ramarna for foretaget
Dump Tees, t-trgjor producerade pa plats
i Managua av den lokala befolkningen.
Gjorda av ekologisk bomull, med ett
screentryck pa framsidan och en kort
story - en inblick i livet pa soptippen -
pa baksidan. Idén fanns dir. Pengarna
gjorde det inte. Men sa dok det upp en
affdrsidétavling, Drakarna i Vastman-
land, som Patrik stédllde upp i. Samtidigt
fick han nys om Weledastipendiet, som
premierar foretag som verkar for héllbar
utveckling. Dump Tees kammade hem
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KOPINGS KOMMUN

Invénarantal: 24 900.
Antal féretag: 1169.
Antal nystartade fore-
tag hittills i r: 78.

+ Kommunens féretags-
service finns samlad

i Féretagsbyran, med
maélet att férenkla och
utveckla kontakterna
mellan Képings kom-
mun och féretagen.
Forsméféreta-

gare finns sé kallad
féretagarlotsning,
anpassad service

fér smaféretagarens
sérskilda behov.

DRAR MITT STRA TILL STACKEN

V&l ute pa gatan ringer jag upp tva vanner och bokar in
dem for ett mote kring kvinnosaksfragor. Det &r sa det
kanns efter att ha traffat Patrik Appelgvist. Man maste
bara dra sitt stra till stacken.

béada tva, sammanlagt 90 000 kronor.
Patrik skiner upp nir han beréttar.

- Storsta malet ar att engagera folk pa
soptippen sé att de kan tjana tillrackligt
mycket pengar for att ha rad att lata sina
barn ga i skolan. Men vissa saker som
man tar for sjalvklart ar inte det. Ganska
snart insag jag att vi &ven behover lara
folk att det ar viktigt med utbildning.
Statistiskt sett vill man att ens barn ska
studera om man sjalv gatt i skolan. Sa jag
tankte att om man engagerar ungdomar
som inte har egna barn dn, som inte har
krav att ta in massa pengar till familjen, s&
far de kunskap om hur viktig skolan &r.

Tillsammans med bloggen gatubarn.nu,
haller Dump Tees nu pa att sétta ihop ett
stipendieprogram som ska ge soptippens
barn och ungdomar utbildning. Ett krav
for att de ska fa jobba med Dump Tees
ar att de arbetar deltid, samtidigt som de
studerar.

Forsta kollektionen slapptes i maj
och forsiljningen sker uteslutande via
hemsidan, www.dumptees.com. For
konsumenter som vill géra ndgot men
inte riktigt fir tummen ur, ar det hir en
mojlighet att fa latta lite pa samvetet.

- 100 procent av det vi samlar in ska
ga till indamaélet men vi vill inte ha
vilgorenhet. Vi vill att man ska képa pro-
dukten for att det ar snygga grejer. ®
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Sabine Dallotedt

SABINES SUCCE

Foretagarna i Surahammars kommun har sagt sitt. N&r Svenskt Naringsi
presenterade sin ranking av kommunernas foretagsklimat, visade det sig

att Surahammar pé bara ett ar klattrat hela 145 placeringar. Fran botten-
placeringen 264 till betydligt mycket mer imponerande plats 119.
Naringslivsansvarig Sabine Dahlstedts idéer ar en av anledningarna. »

FOTO: CAROLINE BROBERG
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JAG MOTER KVINNAN BAKOM FRAMGANGEN

SOLEN LYSER i Surahammar. Triden
utanfor kommunkontoret star i full blom
och flaggorna — bade kommunflaggan
och den blagula - hanger slaka langs
flaggstdangerna. Solen har dven letat sig
innanfor vaggarna till den tegelfargade
kommunbyggnaden. Stimningen efter
beskedet ar lika varm som kaffet fran ma-
skinen som Sabine visar mig till (de har
aven nyponsoppa!) och Sabine sjélv skiner
som - ja just si. Som solen.

Svenskt Naringsliv rankar varje ar
foretagsklimatet i Sveriges samtliga 290
kommuner. Surahammar har i flera ar
legat och kippat efter luft nere bland
bottenplaceringarna, forra aret pa 264:e
plats. Inte mycket att hissa kommunflag-
gan for. Men sa hinde ndgonting. Som en
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Alder: Nyss fylida 40.
Familj: Gift med Petter
Dahlstedt. Tva barn.
Titel/roll: Naringslivs-
ansvarig, Suraham-
mars kommun.
Framtidsdrém:

Att ma braoch
sténdigt utvecklas
som manniska.
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fyrverkeripjds skt kommunen ivdg upp-
for rankingbanan, hela 145 placeringar.
Arets storsta klittring. Det 4r inte utan att
man blir nyfiken pa hur det &r majligt.

Sabine Dahlstedt dr Niringslivsan-
svarig i Surahammars kommun. Jag har
hort ryktas att nagon slags Sabine-effekt
ligger bakom foretagens plétsliga nojd-
het. Sabine forhaller sig dock 6dmjuk till
uttrycket.

- Ja, jo, jag har ocksa sett rubrikerna
som pratar om Sabine-effekten. Men jag
vet inte om man kan siga att det beror
bara pé det. Vi har ként att det dr en
annan stimning bland foretagen, men
trodde aldrig att det skulle vara mojligt
att gora ett sddant sprang. Det ar ett helt

FOTO: CAROLINE BROBERG
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annat klimat bland foretagen nu dn nér
jag borjade. Det kdanns annorlunda nér jag
kommer ut till dem. Foretagen har kon-
takt med varandra och ... Ja, det bubblar
lite 6ver allt i kommunens orter. Sa visst
kénde jag att det har hiant en del, men att
hoppa upp sé, det trodde jag inte ens var
majligt.

Surahammars kommuninvanare lever
i en gammal bruksbygd. Genom historien
har bruken varit traktens stora arbets-
givare, med en betydande inverkan pa
néringslivet. Men bruksmiljon gick inte
hand i hand med en entreprendrsmiljo.
Entreprendrskapet har darfor varit him-
mat genom sekler. Sabine beréttar att
det med tiden har skett en strukturom-
vandling, bade i trakterna kring kom-
munen men dven i Sverige i stort. Och att
Surahammars kommun har klarat av den
omvandlingen vildigt bra.

- Vi har gatt ifran jarn- och metallhan-
tering till att mo6ta en 2000-talsindustri
med ordentlig hgjd inom teknologi och
vetenskap. Det finns en stor andel andra
typer av foretag i dag och framfor allt
ménga mindre fimans- och enmans-
foretagare. Det vi har gjort de senaste
aren dr att lyfta dessa sma foretagare och
stirka dialogen fran kommunens sida. Vi
har tréffat foretagarna fysiskt, skickat ut
nyhetsbrev och arbetat mycket med infor-
mation. Visat att vi finns hir och att det
finns hjalp att fa for den som behover. Vi
har arbetat mycket mer med information
an vi gjort tidigare och i och med det har

Invanarantal: 9 871.
Antal féretag: 450.
Antal nystartade fore-
tag hittills i ar: 17.

« Foretagisamverkan,
natverk i kommunen:
— Foretagarna.

- Féretagsamma
kvinnor.

- Handelssamverkan
Surahammar.

- Hantverkshuset.

- HR-n&tverket.

- Miljonatverket.

- Industrisamarbete
Virsbo.

- Miljonatverket.

- ProduktionsChefs-
Néatverket.

- Rotary.

+ Sommarlovs-
entreprendr:

- Ungdomar mellan
17 och 20 &riSura-
hammars kommun
far guidningiatt

driva féretag under tio
veckor.

« Foretagsfrukostarar-
rangeras utifran olika
teman.

. Foretagsmingelfester.

kommunen Kklassats som véldigt proaktiv.
Vi har synliggjort oss genom naturliga
traffpunkter, foretagsfester, frukostmoten
och andra projekt tillsammans med fore-
tagen. Pa detta sitt har de kunnat tréffas
oftare och har i dag mer kontakt med
varandra dn tidigare.

| ett EU-finansierat projekt tittade kom-
munen pa varje enskilt foretag utifran
fragorna ”Var star du i dag?”, "Vilken
kompetens behover du for att klara av
morgondagen?”, "Var dr du om ett ar?”,
“Var dr du om fem ar?” och "Vad krévs

for att du ska kunna utveckla ditt foretag,
bade gillande kompetensforstarkning av
de anstillda och av foretagsledarna?”

- Vi gor de hér projekten tillsammans
med foretagarna. Att de triiffas naturligt
pa det sittet gor att de borjar interagera.
Sitter du fyra entreprendrer i ett rum ar
det klart att det hiander saker. Vi marker
hur métena genererar sub-projekt, det
skapas synergieffekter, ringar pa vattnet
och utvecklar natverkande. Det ar ett
betydande skal till att den hér resan har
varit mdgjlig. Foretagarna bygger sjdlva
upp en stolthet kring det de gor och
bruksortstdmpeln suddas ut mer och mer.
Nu pratas det foretagsverksamhet.

Jag aker ut till Ramnis hotell och kon-
ferens for att prata med en av kommu-
nens engagerade foretagare. P4 vigen
dit funderar jag
lite pa den har -
Sabine-effekten e 1%
som And4 up- - ‘1"
penbarligen e
har nagon slags
underliggande
betydelse. Sabine
Dahlstedt borjade
som Naringslivs-
ansvarig for tva
ar sedan, med
uppgift att 6ka
kontakten mellan

-y,

VIDARE TILL RAMNAS
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» SABINE HAR TAGIT BORT ALLA DE ONODIGA BYRAKRATISKA

N

HINDREN. DET AR JU INGA SVARA SAKER EGENTLIGEN,
DET AR VALDIGT ENKELT. MEN ATT GENOMFORA DET”

foretag och kommun. Att kommu-
nicera och visa pa det som hander
runt omkring i kommunen, bade
pa regional- och riksniv, sa foreta-
garna vet vad som ar pa gang. Det
kan inte vara en slump att fore-
tagarnas betyg pd kommunen nu
skjutit i h6jden. Jag fragar Lena
Oderstad Andersson, som driver
Ramnas hotell och konferens, vad
hon tror dr den storsta anled-
ningen till kommunens klittring
pa rankingstegen. Svaret kommer
som ett brev pa posten.

- Jag tror faktiskt att vi maste saga att
det forst och framst &dr Sabines fortjanst.
Hon &r ju den som visat vigen och varit
delaktig rent fysiskt. Hon ar inte radd
for att fraga vad som funkar och vad
som inte gor det. Hon har banat vig
for att vaga. Vi ar ju
alla méanniskor, hur

mycket fina titlar Lena Oderstad-An derssg
eller hjalpmedel vi o320
4n har. D'a'}'r har vi greigen | 19 ‘;,:.;a 5708
kunnat méta varan- Berge &0 Ramnis prs
dra, kommun och 730 fax:
foretagare, och brutit

ner ridslan. Det ar en

vialdigt 6ppen dialog. - e nnganferens. St
Sabine har tagit bort bokning@ T

alla de onodiga byra- we

kratiska hindren. Det

ar ju inga svara saker
egentligen, det &r vildigt
enkelt. Men att genomfora det
- att vara en person som ser till
att det genomfors i ett helt led
- det &r en stor sak.

Lena och hennes man Dan har
sjdlva genomgatt en resa de se-
naste aren. Pa bara ett par ar har
de forvandlat en konkursmassig
anldggning till en allt mer vilma-
ende hotell- och konferensverksamhet.
Fran att de tog 6ver 2009 har de haft en
intensiv kontakt med kommunen, pé alla
nivaer. Lena menar att det skett en stor
fordandring i samarbetet och bemétandet
sedan hon borjade.
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- Det finns en enkelhet och

en form av ordaddhet att ta sig an
problem, samt en stor ménsklig

sida som jag uppskattar vildigt
mycket. Nar de till och med siger
att; "Jag ar osdker pa det har men
jag tar reda pa det och &terkom-
mer till dig”, det gor att man alltid
kénner sig trygg.

Nu finns det faktiskt fler saker att
namna i det har sammanhanget
an Surahammars fantastiska
klattring pa Svenskt Naringslivs
kommunrankinglista. Det har trillat in
en del andra priser ocksa den senaste
tiden. Ar 2011 tilldelades kommunens
foretagare kreditupplysningsforetaget

Ly

amnaQs



FLER ELDSJALAR

Synas pris for bésta tillvixt. Sabine
namner dven ett ngjdkundindex som
baseras pa foretagens uppfattning om
den kommunala tillsynsverksamheten.
Hon paminner mig om den skylt som jag
mottes av pa végen in till Surahammar,
markt med "Foretagsservice i topp-
Kklass”, som dr baserad pa resultaten fran
néjdkundindex-matningen.

- Vi ligger pa 80 i de méitningarna,
vilket ar vildigt hogt. Men vi vill komma
annu hogre. 81 ar varldsklass, sa vi siktar
dit. Vi fick lite ldgre podng pa informa-
tion och bemoétande sa dér vill vi styra
upp och bli battre.

Sabine bekréftar att de naturligtvis vill
ha ngjda foretagare och dven fortsitta
Klattra i Svenskt Naringslivs ranking. Hon
har som sagt ett uttalat uppdrag att 6ka
kommunikationen mellan kommun och
foretag, men det finns mycket kvar att
arbeta med.

- Sen finns det massa annat ocksa,
bland annat en entreprendrskapsskola,
kompetensforstiarkning for fa- och en-

mansforetagare samt
iﬁr‘fﬁm ki

ett jatteprojekt dar
BT a'l...'p

vi tittar pa foretags-
utveckling genom
ledarskapsutveck-
ling. Dir ser jag ett
jattehaftigt projekt i
regionalperspektiv,
att ta med grann-
kommunerna och
fa med fler foretag i
den storleken. Dar
tror jag det finns en
del att ta tag i. Det
finns mycket kvar
att gora, men med de erkdnnanden vi nu
fatt vet jag att vi dr pa ratt vag. Det kinns
toppen.
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33tips for dig

—
somharenidé

Att starta ett eget foretag kan verka bade svart och lite skrammande. Som tur ar
finns det gott om hjalp att fa. Har &r en lista pa myndigheter, forum, communitys,
stiftelser och organisationer som erbjuder allt fran kunskap till finansiering.

Almi

Statligt bolag som erbjuder finansiering
och radgivning tillinnovatérer, nya
foretag och redan etablerade foretag
som vill utvecklas.

almise

Arena for tillvaxt

Arena for Tillvéxt &r ett samverkans-
projekt mellan ICA, Swedbank och
Sveriges Kommuner och Landsting som
syftar till att framja lokalt och regionalt
tillvaxtarbete.

arenafortillvaxt.com

u||111L|ll"11'L'I'|
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Bolagsverket

Bolagsverket registrerar fdretag och
tar emot arsredovisningar. Har register
med foretagsfakta.

bolagsverket.se

Coompanion

Natverk fér rédgivning, coaching och
utbildning fér de som vill driva féretag
tillsammans.

coompanion.se

Connect Sverige

Nétverk for foretagsutveckling.

Ideell organisation som stimulerar
utvecklingen av tillvaxtféretag genom
att ssmmanféra entreprendrer med
kompetens, kapital och nya marknader.
connectsverige.se

Driftig.nu

Driftig &r ett natverk for kvinnliga foreta-
gareoch ledare.

driftig.nu

Driva eget

Inspiration och r&d fér dig som ska
starta eget, eller driver ett smaféretag,
driva-eget.se

Drivhuset

Drivhuset hjélper hégskole- och uni-
versitetsstudenter att starta och driva
foretag.

drivhuset.se

Egenfirma.se

Forum for nystartade féretag eller dig
som &r pa vag att starta eget.
egenfirma.se

Entreprenér
Svenskt Naringslivs tidning for foretagare.
entreprenor.se

Esbri

Sprider forskningsbaserad kunskap
om entreprendrskap, innovation och
sméféretag,

esbrise

Epo

Europeiska patentverket. En mellanstatlig
organisation fér de europeiska lénderna
som granskar och beviljar patent med
giltighet fér enskilda l&nder i Europa.
epo.org

Funded by me

Finansieringstjanst for ditt projekt eller
affarsidé genom sa kallad crowdfunding,
fundedbyme.com

Foretagarna

Féretagarorganisation som erbjuder
rédgivning, férsakring samt féretagsnat-
verk till foretagare.

foretagarna.se

Foretagande.se

Forum for dig som vill starta eller redan
driver féretag.

foretagande.se



Handelskamrarna

Samlar Sveriges handelskammare som
hjélper till med kontakter, natverk, rad,
utbildning.

ccise

Innovationsbron

Utvecklar och investerar i blivande
innovativa tillvaxtféretag.
innovationsbron.se

Innovation online

Webbaserad utbildning fér den som har
enidé och vill vidareutveckla den till ett
foretag.

innovationonline.se

Kickstarter

Finansieringstjanst for ditt projekt eller
affarsidé genom sé kallad crowdfunding.
kickstartercom

Lansstyrelserna
Samlar landets Lansstyrelser.
lansstyrelsen.se

Mitt foretag

Webbplats for foretagare och dig som
vill starta ett foretag.

mittforetag.com

Norrlandsfonden

Stiftelse som arbetar med att framja ut-
vecklingen bland féretaginorra Sverige.
norrlandsfonden.se

Nyforetagarcentrum

R&d, vagledning och seminarier fér dig
somvill starta ett foretag.
nyforetagarcentrum.com

PRV

Patent- och Registreringsverket. Svensk
myndighet som efter ansékan ger
skydd och ensamratt till tekniska idéer
(patent), varumérken och design.
prv.se

Smaa

Sveriges storsta arbetsléshetskassa for
foretagare.

smakassa.se

Startaeget

Forum f&r dig som vill starta eget
féretag.

startaeget.se

Svenskt Naringsliv

Arbetar med opinionsbildning och kun-
skapsspridning, utvecklar nyaidéer och
tar fram férslag for att skapa ett battre
klimat fér féretagsamheten i Sverige.
svensktnaringsliv.se

Svenska uppfinnareféreningen
Varldens aldsta uppfinnarférening.
Grundades 1886 av polarfararen och
patentingenjéren Salomon August
Andrée.

uppfinnare.se

Tillvéxtverket

Arbetar for att frémja féretagande, en-
treprendrskap och regional utveckling.
tillvaxtverket.se

Ung féretagsamhet
Samlingsplats fér unga blivande
foretagare.
ungforetagsamhet.se

Ungas innovationskraft

Ungas Innovationskraft ar ett program
somdrivsav Tillvaxtverket och Vinnova.
Syftet med programmet ar att majlig-
goraatt fler unga forverkligar sina idéer
samt tillvarata ungas perspektiv for
Okad innovationskraft i Sverige.
ungasinnovationskraft.se

Verksamt.se

Portal av flera samarbetande myndig-
heter med information om att starta,
driva och avveckla féretag.
verksamt.se

Vinnova

Stodjer forskning och utveckling samt
att ny kunskap blir praktiskt anvandbart.
vinnova.se




SPARBANKERNA

Sveriges drygt 60 sparbanker runt om i landet &r annorlunda
banker med en gemensam vardegrund baserad pé ett lokalt
samhallsengagemang. Varje Sparbank har i sin verksamhetsidé
inbyggt ett hallbart satt att bedriva bank, till exempel genom
att se till att pengarna kommer till nytta fér sparbankens
verksamhetsomréde genom den lokala kreditgivningen.

En sparbank &r en lokal bank till skillnad fr&n andra banker

vilka har lokala bankkontor. Sparbankerna har inga enskilda
agare som kan krava vinstutdelning, utan vinsten stannar kvar

i sparbanken till nytta for banken, kunderna och samhéllet.

En sparbank har en méjlighet att avséatta delar av vinsten till
néringslivsutveckling, idrott, kultur, skola och annat som skapar
livskvalitet och trivsel i bankens verksamhetsomrade.

De allra flesta sparbanker erbjuder Swedbanks produkter
och tjanster och samarbetar dven kring IT och administration.
Det orangea myntet med den klassiska sparbankseken i
Sparbankernas logotyp symboliserar just detta samarbete
mellan Swedbank och Sparbankerna.

Tillsammans &r sparbankerna den femte storsta aktéren
pa den svenska bankmarknaden.

SPARBANKERNAS

Sparbankerna RIKSFORBUND



